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Kurzfassung

Startups und deren FoOrderung haben zunehmend an Bedeutung im Rahmen
makrodkonomischer Diskurse gewonnen. Auch Hochschulen nehmen sich dem Thema
vermehrt an. In der vorliegenden Masterarbeit wurden auf Basis der Literatur eine qualitative
Umfrage sowie qualitative Expert:innen-Interviews durchgefiihrt, um einen Uberblick tiber das
aktuelle Startup-Okosystem an Osterreichischen &ffentlichen Universitdten zu erhalten.
AnschlieBend wurde die Untersuchung auf die Universitdt Wien fokussiert und explizite

Handlungsempfehlungen fiir eine Steigerung der Startup-Aktivitat behandelt.

Es wurde erkannt, dass eine Heterogenitat in den Auspréagungen der Forderungsangebote an
Universitaten vorliegt. Im Kontext der Forderung von Startups wurden als zwei zentrale
Herausforderungen die Bereiche Motivation und Ressourcen identifiziert. Im Hinblick auf die
Universitat Wien wurden spezifische Handlungsempfehlungen in den Bereichen strategische
Ausrichtung, Kommunikation und Interdisziplinaritat formuliert. Diese
Handlungsempfehlungen konnen als Grundlage fir kinftige strukturelle Prozesse dienen und

als Entscheidungshilfe fungieren.

Schlagworter:
Akademische  Spin-offs, Akademische  Startups, Startup-Okosystem  Osterreich,

Technologietransfer, Third Mission, Universitaten



Abstract

Startups and their promotion have become an increasingly central topic in macroeconomic
discourse in recent years. Universities are also addressing this topic to a growing extent. In this
master thesis, a qualitative survey and qualitative expert interviews were conducted based on
the literature to get an overview of the current startup ecosystem at Austrian public universities.
Subsequently, the analysis was focused on the University of Vienna and explicit
recommendations for action to increase startup activity were addressed.

It was recognized that there is heterogeneity in the manifestations of funding opportunities at
universities. In the context of startup support, two key challenges identified were motivation
and resources. Regarding the University of Vienna, specific recommendations for action were
formulated in the areas of strategic orientation, communication and interdisciplinarity. These
recommendations for action can serve as a basis for future structural processes and act as a

decision-making aid.

Keywords:
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Third Mission, Universities
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1 Einleitung

1.1 Problemstellung und Motivation

Startups sind die Unternehmen von morgen und damit wichtige Treiber fiir Innovationen,
wirtschaftliches Wachstum und die Schaffung neuer Arbeitsplatze (Graf et al., 2022). Die
Forderung des Startup-Okosystems gewinnt zunehmend an Bedeutung, was sich in einem
wachsenden Angebot an UnterstitzungsmaBnahmen fiir angehende Griinder:innen
widerspiegelt. Da Universitdten einen gesellschaftlichen Auftrag haben, Wissen an die
Bevolkerung zu transferieren, wird bei der Steigerung der Startup-Kultur oftmals auf die enge
Verbindung von Universitaten und Wirtschaft verwiesen (Calcagnini et al., 2016).

Auch in Osterreich haben Hochschulen erkannt, dass die Unterstiitzung von Startup-
Grundungen eine wichtige Rolle spielt, um den Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen
und Technologien in die Wirtschaft zu ermdglichen (Brandt et al., 2018). Es werden immer
mehr Initiativen und Programme implementiert, um die Startup-Grindungen zu fordern
beispielsweise durch Lehrangebote, Startup-Forderprogramme und Griindungszentren. Die
Zusammenarbeit zwischen Universitaten, Wirtschaft und der Politik hat dazu beigetragen, das
Startup-Okosystem in Osterreich zu starken.

Die enge Verbindung von Hochschulen und der Grunder:innen-Szene zeigt sich darin, dass
mehr als 75 Prozent der Griinder:innen in Osterreich tber einen akademischen Abschluss
verfligen. Dies unterstreicht die Bedeutung von Hochschulbildung als Grundlage fiir
unternehmerisches Handeln. Jedoch werden nur 22,3 Prozent aller Startups im Zuge einer
akademischen Ausbildung oder eines akademischen Dienstverhaltnisses ausgegriindet (Leitner
etal., 2022). Es ist erkennbar, dass die Hochschulen, zwar tiber einen direkten Zugang zu einem
GroRteil der Grinder:innen verfiigen, diese sich allerdings mehrheitlich daflr entscheiden,
nicht in Kooperation mit der Hochschule zu griinden. Um die potenziellen Griinder:innen
erfolgreicher an sich zu binden und so einer Abwanderung von Ressourcen und Fachwissen
entgegenzuwirken, unterstitzen Universitaten Initiativen, welche zur Forderung des
Entrepreneurships und zu der Steigerung der Attraktivitdt des akademischen Umfeldes flr
Grlnder:innen, beitragen sollen. Beim Vergleich der Osterreichischen Universitaten und
Hochschulen ergeben sich dabei unterschiedliche Auspragungen und ein unterschiedliches
Ausmal} der Unterstlitzung.

Das Ziel dieser Forschungsarbeit ist es, mithilfe von einer Umfrage und zusatzlichen
Expert:innen-Interviews, die verschiedenen Unterstitzungsmallnahmen zu identifizieren,

welche Osterreichische o6ffentliche Universitaten flr (potenzielle) Grunder:innen entwickelt
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haben. Ferner sollen die Herausforderungen ermittelt werden, welche moglicherweise die
Unterstiitzung von Startup-Aktivitdten hemmen. Durch die Betrachtung der aktuellen
Unterstutzungsaktivitdten von dsterreichischen Universitaten und deren Herausforderungen,
werden Handlungsempfehlungen fir die Universitdt Wien herausgearbeitet. Die Arbeit tragt
somit dazu bei, das Verstandnis fiir die Rolle von Universitaten im Kontext der Startup-
Aktivitaten hervorzuheben. Durch eine verstarkte Berucksichtigung von Entrepreneurship in
Forschung und Lehre kénnen Universitaten ihre Relevanz fiir die Gesellschaft weiter steigern

und einen Beitrag zur Forderung von Innovation und wirtschaftlichem Wachstum leisten.

Die Masterarbeit adressiert eine breite Zielgruppe, die ein Interesse am Thema
Entrepreneurship an Universitaten hat. Dies umfasst zum einen Griindungsinteressierte, welche
auf der Suche nach Unterstlitzungsangeboten sind. Zum anderen richtet sich die Arbeit an
Mitarbeitende von Universitaten, welche die Relevanz von Entrepreneurship erkannt haben und

diesbezigliche Initiativen vorantreiben wollen.

1.2 Forschungsziele

Es soll die Startup- bzw. Spin-off-Aktivitdt an Osterreichischen, offentlichen Universitaten
dargestellt und verglichen werden. Dabei wird beleuchtet, welche Unterstiitzungsangebote es
an Universitaten fur potenzielle Grinder:innen gibt. Des Weiteren werden Herausforderungen
identifiziert, welche Universitaten in der Unterstiitzung von Startups hemmen. Die Universitét
Wien steht im Fokus der Forschung. Daher werden die MaRnahmen der Universitat Wien
beleuchtet und mithilfe der Expert:innen-Interviews Maglichkeiten herausgearbeitet, welche
die Aktivitat an der Institution steigern kénnen.

Im finalen Schritt sollen Empfehlungen fur die Universitat Wien in Bezug auf ihre Startup-
Aktivitat herausgearbeitet werden.

Um valide Ergebnisse zu erzielen, wird die folgende Forschungsfrage fir die Untersuchung
gewahlt:

Welche Unterstutzungsmafnahmen bieten Gsterreichische 6ffentliche Universitaten an,
um die Startup-Aktivitat zu steigern, mit welchen Herausforderungen sind sie
diesbeztiglich konfrontiert und welche Handlungsempfehlungen lassen sich daraus fur die
Universitat Wien ableiten?

Die Beantwortung der Forschungsfrage erfolgt durch zwei qualitative Forschungsmethoden.
Zum einen wird nach einer Literaturrecherche eine qualitative Umfrage durchgefihrt, um den

Status Quo der 6ffentlichen Universititen in Osterreich zu erheben. Darauf aufbauend werden



im ndchsten Schritt Expert:innen-Interviews durchgefihrt, die tiefere Einblicke in die Thematik
liefern sollen. Abschliel3end werden aus den Forschungsergebnissen Handlungsempfehlungen

abgeleitet, welche die Startup-Aktivitat an der Universitat Wien steigern kdnnen.

1.3 Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Masterarbeit ist in sechs Kapitel aufgeteilt: Im ersten Kapitel wird in das
Thema eingeleitet und die Problemstellung und Motivation der Forschung erdrtert. Im zweiten
Kapitel wird der theoretische Rahmen der Forschung beschrieben. Theoretische Konzepte und
die Grundlagen fir den empirischen Teil werden dargestellt. Themenspezifische
Begrifflichkeiten werden definiert. Der aktuelle Forschungsstand der Thematik wird
zusammengefasst. Das dritte Kapitel stellt die Methodik der Forschungsarbeit dar. Zunéachst
werden Hypothesen aufgestellt, die mithilfe der Forschungsmethoden geprift werden sollen.
Im Anschluss werden die zwei genutzten Forschungsmethoden erklart, welche die
Forschungsfrage beantworten. Zum einen wird eine qualitative Umfrage durchgefuhrt. Nach
der Beschreibung der Methode wird die Stichprobe benannt und mithilfe von Kurzprofilen
werden die Befragten vorgestellt. Im Anschluss wird der Fragebogen und dessen Struktur
erklart. Auch die Auswertung der Umfrage wird beschrieben. Zum anderen wird die zweite
Methode vorgestellt: Es werden Expert:innen-Interviews durchgefiihrt, um detaillierte,
spezifischere Antworten zu erhalten. Dafiir wird zunéchst die Wahl der Stichprobe begriindet
und die Expert:innen werden vorgestellt. Die Methode wird beschrieben und die
Vorgehensweise geschildert. Nach der Durchfuhrung der Interviews wird auch die
Transkription erldutert. Mithilfe einer qualitativen Inhaltsanalyse werden die Transkripte
ausgewertet.

Das vierte Kapitel fasst die Resultate der empirischen Forschung zusammen, interpretiert die
Ergebnisse und tberprift die theoriegeleiteten Hypothesen. Zusétzlich wird dabei der Fokus
auf die Universitat Wien und deren Startup-Aktivitat geleitet.

Im funften Kapitel werden die Ergebnisse diskutiert und interpretiert. AulRerdem werden die
Handlungsempfehlungen fiir die Universitat Wien abgeleitet.

Im sechsten Kapitel werden im Zuge der Conclusio die Ergebnisse zusammengefasst; die

Limitation beleuchtet und ein Ausblick auf mogliche zukiinftige Forschungsaspekte gegeben.



2 Theoretischer Rahmen

2.1 Unternehmen

GemaR 81 (1) UGB ist ein:e ,,Unternchmer[:in][...], wer ein Unternchmen betreibt“. Ein
Unternehmen ist jede auf Dauer angelegte Organisation selbststandiger wirtschaftlicher
Tatigkeit, mag sie auch nicht auf Gewinn gerichtet sein“ (81 (2) UGB). Ein Unternehmen
zeichnet sich durch verschiedene Austauschprozesse mit seiner Umwelt aus: Es erfolgen
glterwirtschaftliche Prozesse, welche die Beschaffung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen
beinhalten (Hahmann et al., 2017). Der Austausch inkludiert finanzwirtschaftliche Prozesse: Es
werden finanzielle Mittel von Kapitalgeber:innen oder Umsatzprozessen bereitgestellt oder
Investitionen in Sachanlagen durchgefiihrt. Mit dem informationswirtschaftlichen Prozess
ergibt sich zudem ein weiterer Austausch: Es handelt sich um die ,,Beschaffung, Verarbeitung
und Weitergabe von Informationen” (ebd. S. 1). Das Unternehmen wird mit dem Ziel
gegrundet, Glter und/oder Dienstleistungen zu produzieren und zu verkaufen. In der Regel
handelt es sich um ein privates oder 6ffentliches Unternehmen, welches von Eigenttimer:innen,
Aktionér:innen oder einem Managementteam geleitet wird. Es existieren somit
unterschiedliche Gesellschaftsformen: Neben einer Gesellschaft mit beschréankter Haftung
(GmbH), einer Aktiengesellschaft (AG) oder einer Offenen Gesellschaft (OG) treten auch eine
Kommanditgesellschaft (KG), eine Gesellschaft birgerlichen Rechts (GesbR), eine Stille
Gesellschaft (StGes) oder eine Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaft (Gen) als

Gesellschaftsformen in Osterreich auf (Wirtschaftskammer Osterreich, 2023b).

Startups unterscheiden sich von klassischen Unternehmen — sowohl in der Begriffsbestimmung
als auch in Bezug auf ihre Prasenz am Markt. Sie werden als Unternehmen definiert, welche
meist jlinger als zehn Jahre sind und innovative Produkte, Technologien oder Dienstleistungen
aber auch Geschaftsmodelle entwickeln (Skala, 2018). Eine weitere Charakteristik ergibt sich
durch das disruptive Geschaftsmodell (Statistik Austria, 2022), da Startups einen relevanten
Einfluss auf die Einfiihrung von neuen Technologien auf dem Markt haben (Leitner et al.,
2022). Durch ihre agile Handlungsweise fordern sie traditionelle Unternehmen heraus und
bilden ein neues Wetthewerbsgeflige. Startups sind Wachstumsmotoren der (heimischen)
Wirtschaft (Graf et al., 2022).

Spin-offs unterscheiden sich im Vergleich zu Startups durch ihre Grindungsform: Wéhrend

Startups als unabhéngige Griindungen gesehen werden, sind Spin-offs Ausgriindungen, welche



mithilfe eines Wissens- und Technologietransfer aus einer Muttereinrichtung, beispielsweise
Unternehmen oder Bildungseinrichtungen, entstehen (Fryges et al., 2014). Im weiteren Verlauf
werden die Begriffe Ausgrindungen und Spin-offs synonym verwendet. ,,Spin-offs stellen
rechtlich selbststandige und von der Mutterunternehmung vollkommen abgetrennte
Unternehmungen dar, die jedoch mit einer Technologie ausgestattet sind, die in der ehemaligen

Mutterunternehmung entwickelt worden ist* (Packer & Hammann, 2007, S. 246).

Eine Startup-Grindung wird als privatwirtschaftliches Spin-off betrachtet, wenn sie auf einer
neuen ldee basiert, die wéhrend der Beschaftigung des Griinders oder der Grinderin in einem
Unternehmen entwickelt wurde und malRgeblich fiir die Entscheidung zur Grindung war
(Fryges et al., 2014, S. 372). Somit handelt es sich nur um ein privatwirtschaftliches Spin-off,
wenn mindestens ein:e Grinder:in zuvor in einem privaten Unternehmen aus der gleichen
Branche tatig war. Privatwirtschaftliche Spin-offs werden génzlich neugegriindet und
abgekoppelt. Die Griinder:innen nutzen Kenntnisse, Fahigkeiten und Ideen, welche sie in einem
Unternehmen aus derselben Branche gewonnen haben (Franco & Filson, 2006). Die
Grunder:innen sind meist privatwirtschaftlich und industrieerfahrene Angestellte, welche ihre
speziellen Branchenkenntnisse nutzen, um Ideen weiterzuentwickeln. Griinder:innen von
privatwirtschaftlichen Spin-offs verfiigen tber klare Vorstellungen des Zielmarktes und der
Kund:innenbediirfnissen (Fryges & Wright, 2014).

Es ergeben sich verschiedene Faktoren, welche die Ausgriindung eines Unternehmens
beeinflussen: Zum einen reduziert die Griindung von Spin-offs die Ausgaben eines
Unternehmens. Kosten und Kapazitaten werden durch Abteilung in ein neues Unternehmen
ausgelagert. Auch die Verringerung des Kapitalbedarfs und des Risikos kann eine wichtige
Rolle bei der Entscheidung fur eine Ausgrindung spielen. Forschung und
Entwicklungsprojekte stehen in diesem Fall nicht mehr im strategischen Fokus des
Mutterkonzerns (Festel, 2013).

Ausgriindungen sind sinnvoll, um Ressourcen zielgerichtet und erfolgreich zu biindeln (Rainer,
2007) und konnen fir die Reorganisation und Restrukturierung von einzelnen
Geschaftsprozessen genutzt werden (Fryges et al., 2014).

Die Mdglichkeit von Ausgrindungen kann auf’erdem zu einer positiven Ruckkoppelung im
Unternehmen fuhren. Es entsteht eine Entrepreneurship-Kultur, denn Mitarbeitende wagen den
Schritt, ein Unternehmen zu griinden mit ihrer Kompetenz und ihrem Wissen, welches sie lange

Zeit in der Branche erlernt haben (Pechlaner et al., 2007).



Zum anderen kann die Entscheidung fur eine Ausgrindung aus einer Unzufriedenheit
beispielsweise durch Frustration am Arbeitsplatz entstehen: Die fehlende Weiterentwicklung
eines Unternehmens von Technologien und marktbezogenem Wissen kann die Mitarbeitenden
verunsichern und ein Geflihl von Vernachl&ssigung mit sich bringen. Das Gefuhl einer
fehlenden Wahrnehmung entsteht (van de Velde & Clarysse, 2006 zitiert nach Poehlmann et
al., 2021). Zudem bremsen Unternehmen teilweise explizit die Weiterentwicklung von
Technologien aus Angst vor einer Selbstkannibalisierung (Agarwal et al., 2004) zitiert nach
Fryges et al., 2014).

Unternehmen unterscheiden sich nicht nur in ihrer Rechtsform, sondern ebenfalls in ihrer
Grindungsform. Dabei ist entscheiden, ob die Mutterorganisation an der Ausgriindung beteiligt

ist oder es sich um eine unabhéngige Griindung handelt.

2.2 Akademische Spin-offs

Eine weitere Griindungsform ergibt im akademischen Umfeld: Akademische Spin-offs (ASOs),
auch bekannt als forschungsbasierte Spin-offs, sind Ausgriindungen, die im universitéren
Umfeld entstehen. Ihr Ziel besteht darin, die gewonnen Erkenntnisse aus
Forschungsergebnissen zu transferieren, weiterzuentwickeln und in marktfahige Produkte
umzusetzen (Berger et al., 2019; Hemer et al., 2007; O’Shea et al., 2008). Daraus resultiert die
Kommerzialisierung einer Kerntechnologie, welche die Grunderiinnen aus der
universitatsinternen Forschung beziehen (Steffensen et al., 2000). ASOs sind Bestandteil des
Technologietransfers an die VVolkswirtschaft (Rainer, 2007) und sind folglich eine relevanter
Aspekt der internationalen Forschung geworden (Civera et al., 2020; Hossinger et al., 2020).

Die Zusammensetzung des Griindungsteams definiert, inwiefern das Spin-off als ASO
bezeichnet werden kann. Die Griinder:innen sind durch ihren Forschungshintergrund geprégt,

aber auch durch ihre Position in einer Forschungseinrichtung (Riesenhuber et al., 2007).

Fryges und Wright (2014) grenzen rein akademische Ausgrindungen von hybriden
Ausgriindungen ab: Das Team einer hybriden Ausgriindung besteht zum einen aus Forschenden
und/oder Studierenden einer Universitat, aber auch zusatzlichen externen Personen, die das
Spin-off mit Erfahrung und Wissen aus der Praxis bereichern.

Das Grindungsteam eines rein akademischen Spin-offs besteht ausschlielich aus
Mitarbeitenden und/oder Studierenden einer Universitéat (Fryges & Wright, 2014; Steffensen et
al., 2000).



Es kann zwischen Ausgriindungen im Zuge eines akademischen Dienstverhaltnisses und Spin-
offs im Zuge einer akademischen Ausbildung unterschieden werden. Forschende und
Mitarbeitende, welche ein Spin-off griinden, werden meist der ersten Grindungsform
zugeordnet; Studierende der Zweiten (Leitner et al., 2022).

Eine eindeutige Abgrenzung zwischen den zwei Personengruppen ist allerdings nicht maglich,
da unter Mitarbeitende zum einen Professor:innen, aber auch Doktorand:innen und
wissenschaftliche Hilfskréfte z&hlen, welche oftmals Bachelor- und/oder Masterstudierende
sind. Studierende umfassen somit im Umkehrschluss ebenfalls Mitarbeitende einer Universitét.
Trotz unterschiedlicher Varianten, welche in der Literatur ersichtlich sind, wird im
europdischen  Forschungsraum meist einheitlich definiert, dass das Unternehmen
zwischenzeitlich Eigentum der Universitdt gewesen sein muss oder ein Grindungsmitglied
wissenschaftliche:r Mitarbeiter:in ist, um als ASO benannt zu werden (Civera et al., 2020;
Fryges & Wright, 2014; Hemer et al., 2007).

Akademische Startups miissen von den zuvor genannten Griindungsformen abgegrenzt werden:
Grunder:innen sind zwar meist Mitarbeitende oder Studierende, jedoch wird das Startup
aulRerhalb der Institution gegriindet. Dabei entsteht kein direkter, konkreter Wissens- oder
Technologietransfer mit der Mutterorganisation Eine Unterform sind Alumni Startups, welche
ausschlie3lich von Absolvent:innen einer Universitat, die im Anschluss an ihre universitére
Ausbildung, teilweise mit Unterbrechungen, ein Unternehmen gegrindet werden (Roche et al.,
2020).

Im akademischen Umfeld existieren somit unterschiedliche Varianten von Ausgriindungen. Die
Art des ASOs hangt davon ab, welche Position die Grunder:innen einnehmen. Auch

akademische Startups stellen eine relevante Griindungsform im universitaren Umfeld dar.

2.2.1 Erfolgsfaktoren von akademischen Spin-offs

Im Folgenden werden die Faktoren erléutert, welche den Erfolg eines akademischen Spin-offs
beeinflussen konnen. Diese lassen sich in drei Ebenen aufschlisseln: Mikro-, Meso- und
Makroebene. Die Mikroebene bezieht sich auf Erfolgsfaktoren, welche durch Kompetenzen
oder Charakterziige des Individuums beeinflusst werden. Die Mesoebene geht auf Faktoren ein,
welche sich durch die heimische Universitat ergeben. Die Makroebene beleuchtet den
regionalen und nationalen Kontext, welcher den Erfolg von ASOs steigern kann (Hossinger et
al., 2020).



Mikroebene

Auf der Mikroebene ist die Zusammensetzung des Grindungsteams relevant fir den Erfolg des
Spin-offs: Die Uberlebenschance eines Spin-offs erhoht sich, wenn die Forschenden im Team
grinden und nicht als Einzelperson, da sich so komplementare Kompetenzen ergeben
(Doppelberger & Schwind, 2007; Roberts, 1992), denn die Heterogenitat des Griindungsteams
ist bedeutsam fir den Erfolg des Unternehmens (Toole & Czarnitzki, 2009). Jedoch muss eine
gemeinsame Vision vorhanden sein, damit alle das gleiche Ziel verfolgen (Doppelberger &
Schwind, 2007). Die Zusammensetzung von Teammitgliedern aus dem universitatsinternen als
auch externen Umfeld ist ebenfalls férderlich (Hossinger et al., 2020). Zusétzlich ist die GroRe
des Griindungsteams ausschlaggebend: Laut Hemer et al. (2007) sollte diese bei maximal finf
Personen liegen, denn andernfalls sinke die Wahrscheinlichkeit, dass ,,die Chemie unter den
Griinder[:innen] stimmt* (S. 103).

Grindungsteams mit unterschiedlichem Humankapital steigern die Performance. Dies kann
beispielsweise durch Grindende aus verschiedenen Studiengédngen erfolgen. Ein
erfolgsorientiertes Spin-off bendtigt Expert:innen in den Bereichen Technik, Finanzierung und
Vertrieb. Teamgrindungen haben den Vorteil, die individuellen Starken der Teammitglieder
effektiv einzusetzen (Doppelberger & Schwind, 2007). Startups bei denen sowohl Ingenieur-
und Naturwissenschaftler:innen als auch Okonom:innen im Griindungsteam sind, stellen sich
als erfolgsversprechend heraus (Hemer et al., 2006 zitiert nach Ecker & Gassler, 2018; Toole
& Czarnitzki, 2009). Auch die Moglichkeiten, soziales Kapital und Netzwerke aufzubauen,
erhohen sich durch unterschiedliches Humankapital im Grindungsteam (Moog & Soost, 2022).
Gimmon und Levie (2010) begriinden die Wahrscheinlichkeit fur eine Finanzierung durch
komplementare Kompetenzen im Griindungsteam: Neben technischen Kenntnissen fur die
Entwicklung eines Produktes muss auch die kaufménnische Erfahrung vorhanden sein, um
einen langfristigen Unternehmenserfolg zu garantieren, denn Wissenschaftler:innen und
Okonom:innen priorisieren unterschiedliche Aspekte wihrend der Kommerzialisierung eines
Produktes: Die Griinder:innen von akademischen Spin-offs sind meist Wissenschaftler:innen,
welche an den Erfolg der entwickelten Technologie glauben. Wissenschaftler:innen zeichnen
sich dadurch aus, dass sie nicht unmittelbar an die Kommerzialisierung von
Forschungsergebnissen denken; sie denken selten kaufmannisch (Szyperski & Klandt, 1981).
Grinder:innen missen sich schnell den Verdnderungen am Markt anpassen; nur so kann ein
Unternehmen Uberleben. Es unterstreicht die Relevanz von Interdisziplinaritat in
Grundungsteams und signalisiert Investor:innen Sicherheit und das Potenzial zum
Krisenmanagement (Gimmon & Levie, 2010; Mosey & Wright, 2007).



Wahrend monetéare Anreize weniger bedeutsam sind, sind Grinder:innen von ASOs meist
intrinsisch motiviert: Der Schritt zum Unternehmer:innentum erfolgt meist aus dem Wunsch
nach Unabhéngigkeit, Steigerung des Selbstwertgefiuhles, aber vor allem auch aus der Hoffnung
nach einem Erfolgserlebnis (Hossinger et al., 2020). Zusétzlich kann das Gefuhl, etwas fur die
Gesellschaft zu tun, ein Beweggrund sein (ebd.).

Es lassen sich aber auch vereinzelt extrinsische Faktoren definieren: Zum einen ergibt sich
durch Grundungen ein Zugang zu Finanzierungsmdglichkeiten, welche die Infrastruktur und
Einrichtungen fur die eigene Forschung optimieren kénnen. Anerkennung ergibt sich unter
Forschenden primér durch Reputation, welche Wissenschaftler:innen zu einer akademischen

Ausgrundung bringt (Gémez Gras et al., 2008).

Mesolevel

Auf dem Mesolevel ist zudem eine gute Beziehung mit der Mutterorganisation, hier
Universitdten oder Hochschulen, bedeutsam. Ein wichtiger Aspekt ist die enge
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Universitdten, da die Einstellung der Mutterorganisation
zum Thema Entrepreneurship ausschlaggebend fiir die Unterstlitzungsmechanismen in diesem
Bereich ist. Wenn die Universitat positiv zu Unternehmer:innentum eingestellt ist, verfiigt sie
meist Uber verschiedene Angebote, welche potenzielle Grinder:innen unterstiitzen.

Zum einen kann dies tber die Lehre, also Kurse, Schwerpunkte oder Studiengange erfolgen,
zum anderen Uber ein Technologie Transfer Blro (TTO) oder einen Science Park (Hossinger et
al., 2020). Es handelt sich um eine Beratung fur Personen, die jegliche Art der Verwertung von
Forschungsergebnissen vornehmen wollen und erleichtert vor allem den Austausch zwischen
Forschenden bzw. Studierenden mit der 6ffentlichen und privaten Wirtschaft (Lockett et al.,
2003). Diese Transferstellen gelten als Bindeglied zwischen der Bildungseinrichtung und deren
Forschenden und der Wirtschaft und verfligen somit tber ein ausgepréagtes Netzwerk (Huyghe
et al., 2014), welches aus Industrie- und Forschungspartner:innen, Investor:innen und weiteren
Wirtschaftsakteur:innen besteht (Sapienza et al., 2005). Es ergeben sich relevante Kontakte zu
Investor:innen aus der 6ffentlichen, aber auch privaten Wirtschaft, beispielsweise zu Business
Angels oder Venture Capital. Ein Business Angel ist eine Privatperson, die in Startup-
Unternehmen investiert und neben finanzieller Unterstiitzung auch Fachwissen und Netzwerke
bereitstellt. Der Transfer von wertvollem Fachwissen unterscheidet Business Angels
maRgeblich von klassischen Investor:innen wie Banken. Ublicherweise sind Business Angel
erfahrene Unternehmer:innen, die ihr eigenes Kapital in vielversprechende Startups stecken,

um sowohl bei der Grindung als auch beim Wachstum zu unterstiitzen (Mason, 2021).



Venture Capital ist eine Form von Eigenkapitel, welches fir die finanzielle Unterstiitzung von
Startups verwendet wird. Meist steigen Venture Capital Geldgeber:innen in einer spéateren
Phase der Grindung ein, um im Anschluss entsprechende Rendite aus der hohen Risikoanlage
zu erwirtschaften (Krecek, 2005).

Meist fungieren die Universitaten zwar nur als Vermittlung, dennoch leisten sie maf3geblich
Hilfestellung bei dem Identifizieren und Erstellen von passenden Forderantragen. Teilweise
verfiigen Universitaten auch ber hauseigene Gelder, welche sie Griinder:innen zur Verfligung
stellen kdnnen (Croce et al., 2014). Der Zugang zu Netzwerken steigert den Erfolg von
Grindungen zusétzlich (Stuart & Sorenson, 2005).

Zusétzlich bieten TTO verschiedene Services wie Griindungsberatung, aber auch Workshops
zum Thema Entrepreneurship an somit verbessern TTO signifikant die Performance von ASOs
und verbreiten das Entrepreneurial Mindset (Hossinger et al., 2020). Zusétzlich erhalten ASOs
dadurch Zugang zu hochtechnologischen Laboren (Mathes, 2007). Da der Bereich Forschung
und Entwicklung ein hoher Kostenpunkt bei der Griindung und Fuhrung eines Unternehmens
ist, spielt die meist kostenfreie Nutzung von Laboren und Geréten eine wichtige Rolle. Somit
ergibt sich ein Wissensvorsprung gegeniber traditionellen Startups (Link & van Hasselt, 2019)
und die Infrastruktur der Universitat tragt mallgeblich zu dem Erfolg der akademischen
Ausgriundung bei. Riviezzo et al. (2019) sehen eine negative Korrelation zwischen dem
Interesse an ASOs in Abhéangigkeit des Alters und der Grolie des Institutes. Je jlnger das
Institut, desto wahrscheinlicher ist ein hoheres Interesse an Grindungen. Dies unterstreicht

nochmals die Notwendigkeit des Engagements der Institution.

Makroebene

Der Erfolg eines ASOs héangt ferner von Faktoren auf der Makroebene ab, welche zum Beispiel
die Beeinflussung durch regionale Standortfaktoren einbeziehen: Der Zugang zu hoch
qualifizierten Arbeitskraften ist an einer etablierten Hochschule in einer groReren Stadt
wahrscheinlicher als an einer kleinen Universitdt mit geringer Reputation. Auch das
Innovationslevel der Region ist entscheidend fur ein héheres Interesse an Entrepreneurship
(Calcagnini et al., 2016; Mathes, 2007). Dabei ist die Prdsenz von Initiativen wie regionalen
Unterstitzungszentren entscheidend. Inkubatoren und Acceleratoren sind mégliche Angebote
fur potenzielle Griinder:innen, welche sich in ihrer Zielgruppe unterscheiden. Inkubatoren sind
meist Offentliche oder private Einrichtungen, welche Startups in einer sehr frilhen Phase
unterstiitzen. Es handelt sich um einen Brutkasten fir Startups, die mithilfe von

Intensivprogrammen, ihre Grindungsidee (weiter)entwickeln kénnen. Acceleratoren hingegen
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richten sich an Startups, welche die Expansion und Skalierung ihres Geschéftsmodells
anstreben. Ein Accelerator nimmt in der Regel die Rolle als Bindeglied zwischen Startups und
potenziellen Investor:innen ein. Zusétzlich ermdéglichen Innovationshubs einen physischen oder
virtuellen Ort, in dem Akteure wie Startups, Unternehmen, Wissenschaftler:innen oder
Investor:innen aufeinandertreffen. Ein Innovationshub bietet unterstiitzende Infrastruktur und
Ressourcen wie Arbeitsplatze, Labore und Networking-Mdglichkeiten (Madaleno et al., 2022).
Neben Standortfaktoren ist auch bedeutsam, wie sich die Regierung des jeweiligen Landes zu
dem Thema positioniert. Je mehr Unterstiitzungen und Finanzierungsmodelle von der Politik
angeboten werden, desto erfolgsversprechender ist die Grundung in dem jeweiligen

Okosystem. Politische Instrumente und Gesetze sind entscheidend (Botelho & Almeida, 2011).

Die Aufschlusselung der Faktoren nach der Mikro-, Meso- und Makroebene zeigt, dass der
Erfolg von ASOs von verschiedenen Aspekten abhangig ist. Neben der passenden Infrastruktur
und dem Zugang zu Ressourcen sind vor allem Interdisziplinaritat und der Zugang zu
Netzwerken relevant fir eine erfolgreiche Griindung. Die Variation an Faktoren zeigt, dass der

Erfolg von ASOs durch unterschiedlichste MaRnahmen gesteigert werden kann.

2.2.2 Herausforderungen von akademischen Spin-offs

Akademische Spin-offs konnen aus unterschiedlichen Grinden in ihrem Erfolg gehemmt
werden. Im Folgenden werden vier Herausforderungen beleuchtet, welche sich durch einen
Motivations-, Markt-, Ressourcen-, oder Managementbezug ergeben kdnnen (Hossinger et al.,
2020).

Motivationsbezogene Herausforderungen

Die Einstellung von Universitdten und deren Rektoraten zum Thema Entrepreneurship
beeinflusst mal3geblich das Interesse von Forschenden und Studierenden an ASOs. Geringe
Unterstiitzungsmechanismen und fehlende Infrastruktur koénnen das Griindungsinteresse
einddmmen (Botelho & Almeida, 2011). Auch ein zu hohes Level an Birokratie kann das
Interesse hemmen (Hossinger et al., 2020), denn Startups bevorzugen flache Hierarchien,
welche oftmals in diesem Unternehmensstadium sinnvoll sind (Reitzig, 2022). Auch eine
geringe Risiko-Orientierung der Universitdt kann Grinder:innen hemmen (Hossinger et al.,
2020).

Zusétzlich ergeben sich Herausforderungen durch die hohe Prioritdt von akademischem

Prestige. Das Ansehen von Forscher:innen wird durch das Ranking der Zeitschrift, wo ihr
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Acrtikel veroffentlicht wird, und die Anzahl an Artikeln gesteigert (Davies & Felappi, 2017).
Dadurch kann die ,wissenschaftliche Akzeptanz und Anerkennung innerhalb der
wissenschaftlichen Gemeinschaft [...] fast ausschlieBlich durch die Veroffentlichung von
Forschungsergebnissen erreicht werden* (Hossinger et al.,, 2020, S. 114). Die
Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen ist deshalb unter Forscher:innen unbeliebter,
bzw. wird kaum als optionaler Karriereweg. Hinzu kommt, dass Forscher:innen zum Teil die
Verwertung von Forschungsergebnissen als Verrat an die Wissenschaft empfinden bzw. sich
sogar mit negativem Druck von Kolleg:innen konfrontiert sehen (Davey et al., 2016).
AuBerdem sind Forscher:innen zum Teil durch andere Aufgabenfelder bereits soweit
ausgelastet, dass das Engagement bei der VVerwertung von generierten Ergebnissen nicht
maoglich ist.

Daher entscheiden sich einige Personen aufgrund zuvor genannter Aspekte gegen die
Ausgriindung an Universitaten. Wenn dennoch ein Griindungsinteresse besteht, greifen sie auf

externe Unterstltzungsprogramme zurtick (Botelho & Almeida, 2011).

Marktbezogene Herausforderungen

Grinder:innen von ASOs sehen sich oftmals mit mangelndem Wissen und Kompetenzen des
Unternehmer:innentums konfrontiert. Viele Ausgriindungen starten ohne ein gut durchdachtes
Geschaftsmodell, das die kaufménnischen Aspekte angemessen bertcksichtigt (Lockett et al.,
2003), da akademische Forscher:innen meist keine Erfahrung in der Privatwirtschaft gesammelt
haben und deshalb Wissen und Kompetenzen fir die Kommerzialisierung von
Forschungsergebnissen fehlen (Ardichvili et al., 2003; Litan et al., 2007). Ein:e Grinder:in
muss jedoch in einem gewissen Mal Unternehmer:in sein, da die er oder sie Geschéftschancen
erkennen muss (No6rr, 2010). Eine klare Definition von Unternehmenszielen, sowie fundierte
Kenntnisse iber das Marktpotenzial, die Wettbewerbssituation, Konkurrenzprodukte und den
Marktanteil sind von grundlegender Bedeutung fiir den Erfolg eines Unternehmens (Lockett et
al., 2003). Ferner darf vor allem bei technologieorientierten Ausgriindungen nicht unterschéatzt
werden, dass jene Produkte meist eine langere Akquise am Markt benétigen, da dieser meist
noch nicht bereit fur eine Innovation ist. Die Kosten-Nutzen-Kalkulation von Kund:innen
dauert hier deutlich langer als bei Konsumguter, welche meist auch preislich erschwinglicher
sind (Doppelberger & Schwind, 2007). Aufgrund fehlender Expertise in marktbezogenen
Kompetenzen, erleben einige Startups finanzielle Rickschlage (Wibe Due & Ggrbitz, 2020).
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Ressourcenbezogene Herausforderungen

Begrenzte finanzielle Mittel sind eine Hiirde von nahezu allen Griinder:innen im Okosystem.
Grinder:innen von ASOs sehen sich ebenso mit dieser Herausforderung konfrontiert
(Hossinger et al., 2020). Das Aufkommen von Finanzierungsoptionen innerhalb eines Landes
kann unterschiedlich sein. Regionen mit einem ausgepragten Startup-Okosystem verfiigen
meist Uber mehr Forderprogramme, eine bessere Infrastruktur, da das Entrepreneurial Mindset
starker vertreten ist (Davey et al., 2016).

Die Akquise von Geldgeber:innen fiir ASOs ist meist noch herausfordernder als fur
unabhéngige Grunder:innen. Zum einen sind die Grundungsprojekte meist deutlich
kapitalintensiver. ASOs bendtigen meist vor Produkteinfiihrung unterstitzende Finanzierung
fur die Forschung und Entwicklung der Geschaftsidee. Investor:innen bevorzugen
Unternehmen, bei denen sie das Produkt verstehen und nachvollziehen. Aufgrund der
Komplexitat von technologischen Produkten entstehen meist Informationsasymmetrien
weshalb die Suche nach Investor:innen herausfordernder ist (Hossinger et al., 2020).
Zusétzlich bevorzugen Griinder:innen von ASOs interne Investments und Zusammenarbeit,
weshalb sie in gewisser Weise auf Stellen wie das TTO angewiesen sind (Van Geenhuizen &
Soetanto, 2009). Nur wenige Universitaten stellen jedoch Finanzierungen zur Verfiigung, die

das gesamte Startup tragen.

Managementbezogene Herausforderungen

Ferner muss die Person tiber Management-Kompetenzen verfugen. Dabei geht es vor allem um
die Koordination und Leitung des Teams (Norr, 2010). Da Forschende meist nur in der
Bildungsinstitutionen und vor allem theoretisch agiert haben, fehlt teils die Industrie- und
Managementerfahrung (Ardichvili et al., 2003; Litan et al., 2007).

Diskrepanzen im Team konnen sich zu einem Risiko fur den Grindungsprozess entwickeln:
Die Erfolgswahrscheinlichkeit ist bei einem Griindungsteam hoher als bei einer Einzelperson.
Allerdings darf die Anzahl an Griinder:innen nicht zu hoch sein, da durch die Komplexitét an
Personlichkeiten das Konfliktpotenzial héher wird.

Weiterfiihrend ergeben sich bei interdisziplindren Teams starke kulturelle Unterschiede:
Manager:innen und Wissenschaftler:innen agieren sehr unterschiedlich, vor allem in ihrer
Unternehmensfuhrung. Wéhrend Manager:innen meist wachstumsorientiert handeln, geht es
Wissenschaftler:innen primdar um die Weiterentwicklung der Technologie. Demnach
entscheiden Grindungsteams von ASOs nicht immer strategisch, da sie beispielsweise in der
Forschung keine Geheimhaltung aus Wettbewerbsgriinden verfolgen (Wright et al., 2008). Die
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Suche nach Wissen steht (ber der Generierung von Einnahmen (Norr, 2010). Die
Kommunikation im Griindungsteam ist ebenfalls bedeutsam: Ein zu starkes Harmoniebedurfnis
kann negative Auswirkungen haben. Oftmals sei die ,,gute Zusammenarbeit wichtiger als
vollstandige Abdeckung aller Qualifikationen (Mdller, 2006 zitiert nach Norr, 2010, S. 52).
Da Forschende die Technologie meist selbst entwickelt haben, verfiigen sie tiber einen enormen
Wissensvorsprung — auch gegentiber externen Griinder:innen (Norr, 2010). Daraus ergibt sich
eine  weitere Herausforderung: das Over-Engineering (Hemer et al.,, 2007).
Wissenschaftler:innen glauben an den Erfolg ihres Produktes und gehen davon aus, dass ein
gutes Produkt den Markt findet. Da Studien jedoch zeigen, dass der Markteintritt bis zu
eineinhalb Jahre dauern kann und der Markt sich jederzeit verdandern kann, fiihrt das ,,Over-
Engineering der eigenen Innovation® zu einer gewissen Selbstiiberschitzung, welche zu
Fehleinschatzungen fiihren kann (Hemer et al., 2007, S. 93).

Um Defizite auszugleichen, sollten ASOs in engem Kontakt mit dem TTO stehen, da diese eine
zielgerechte Vermittlung zu Expert:innen vornehmen koénnen. Der Fokus wird somit auf die
Entwicklung einer innovativen Technologie gelegt, welche die meisten ASO-Griinder:innen
verfolgen (Riesenhuber et al., 2007).

ASOs stehen vor einer Vielzahl von Herausforderungen, welche sich in die zuvor genannten
Schwerpunkte unterteilen lassen. Diese Herausforderungen sind eng miteinander verkniipft und

muissen gemeinsam betrachtet werden, um die Barrieren von Spin-offs zu reduzieren.

2.3 Die Rolle von Universitaten bei Technologie- und Wissenstransfer

2.3.1 Third Mission von Universitéten

Universitaten zeichnen sich durch unterschiedliche Aufgaben und Tatigkeiten aus, welche sie
fur die Gesellschaft ausfihren. Etzkowitz und Zhou (2017) sprechen von einer ,, Triple Helix*
(S.23), welche die drei Séaulen einer Universitat, Forschung, Lehre und Third Mission,
miteinander vereint (Pausits, 2013). Forschung und Lehre gehdren zu den traditionellen
Pflichten einer Universitat. Unter der sogenannten Third Mission, wird der gesellschaftliche
Auftrag verstanden, die Offentlichkeit an dem generierten Wissen von Universitaten, abseits
des akademischen Kontext, teilhaben zu lassen (Pausits, 2013). Diese Aufgabe gliedert sich in
drei Aspekte auf: ,,Wissens- und Technologietransfer, Weiterbildung und Lebensbegleitendes
Lernen sowie soziales Engagement in Verbindung mit regionalen Gegebenheiten* und soll aus
den traditionellen Missionen Forschung und Lehre resultieren (Bundesministerium flr Bildung,

Wissenschaft und Forschung, 2023a, S. 1). Die eindeutige Definition der Third Mission ist nur
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bedingt moglich, da die Literatur diverse Abgrenzungen vornimmt und die Relevanz der Third
Mission unterschiedlich bewertet. In der weiterfuhrenden Betrachtung liegt der Fokus auf dem

Aspekt des Wissens- und Technologietransfers.

Patente, Lizenzen und ASOs

Universitaten nutzen zum Wissens- und Technologietransfer unterschiedliche Methoden um
ihre Forschungsergebnisse bestmdglich zu Verwerten. Sie kénnen unter anderem Patente
anmelden, Lizenzen vergeben, oder akademische Spin-offs (ASOs) griinden, um so von ihrer

Forschung auch monetar und langfristig profitieren zu kénnen.

1. Als Patent wird ein ,,gewerbliches Schutzrecht, wie Marken und Designs [bezeichnet,
welche] berufliches Wissen und Fachkenntnisse rechtlich schitzen und so zu
wirtschaftliche[m] Erfolg beitragen® (Universitat Wien, 2022c, S. 1). Die Erfindung
muss dabei drei Kriterien erfullen: Neuheit, erfinderische Tatigkeit und technische
Anwendbarkeit (ebd.).

2. Lizenzen sind ein Aspekt des Technologie Transfer Offices (TTO): Forschende kdnnen
ihre Produkte oder Technologien mithilfe einer Lizenz an z.B. Unternehmen verleihen.
Dabei wird die Dauer der Nutzung vergutet. Die Vermittlung, Unterstiitzung und
Verwaltung erfolgt durch das TTO (Festel, 2013).

3. Der dritte Aspekt des universitatsinternen Unternehmer:innentums beschaftigt sich mit
ASOs. Die Ausgriindungen im universitatsinternen Umfeld bieten Studierenden,
Alumnis und Mitarbeitenden die Moglichkeit, die entwickelten Technologien in der

freien Wirtschaft zu kommerzialisieren (Universitat Wien, 2022c¢).

Aktuell erfolgt der Wissenstransfer meist durch Patente und Lizenzen. Dabei ist der
Entwicklungsstatus bei Patenten entscheidend fur die Sinnhaftigkeit der Kommerzialisierung
einer Erfindung: Franklin et al. (2001) kritisieren ein Defizit im Entwicklungsstatus bei
Patentierungen. Viele Technologien sind noch nicht so weit ausgereift, dass sie geistiges
Eigentum besitzen; dies erschwert die Kommerzialisierung der Technologie durch Patente und
Lizenzen, da der Wert der zukunftigen Erfindung noch nicht definierbar ist. ASOs ergeben sich
als Alternative, da noch kein Produkt vorhanden sein muss, so die Autor:innen (ebd.).

Die Verwertung von Forschungsergebnissen wird meistens durch ein TTO betreut und
unterstitzt. Das TTO berat bei der Aufsetzung von Patent- oder Lizenzvertrdgen. Aullerdem ist
es als Bindeglied zwischen Forschenden und Wirtschaft tatig und beschéftigt sich so mit der

Auftragsforschung und ahnlichem (Huyghe et al., 2014).
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Bayh-Dole Act

Offentlich finanzierte Forschungsergebnisse waren Jahrzehnte lang Eigentum der Regierungen,
welche die Entscheidungsmacht hatte, Erfindungen fir die Privatwirtschaft zu lizenzieren bzw.
zu patentieren. Folglich ergaben sich fur Universitaten und Forschende kaum Anreize, die
Verwertung von Forschungsergebnissen durch die Kommerzialisierung einer Erfindung
voranzutreiben (Grimaldi et al., 2011).

Um mehr Anreize zu schaffen und den Wissens- und Technologietransfer an Universitaten zu
steigern, wurde im Jahr 1980 der Bayh-Dole Act in den Vereinigten Staaten von Amerika
(USA) eingefiihrt. Das Gesetz brachte an US-amerikanischen Hochschulen neue Anreize, um
akademisch generiertes Wissen und Technologien zu kommerzialisieren. Der Bayh-Dole Act
etablierte eine Standardisierung des Patentrechtes, im Kontext von hochschulgenerierten
Innovationen (Sampat, 2006).

Das Gesetz rdumte Universitaten und Forschenden die Erlaubnis ein ihre Erfindungen zu
kommerzialisieren, auch wenn diese mithilfe von Bundesmitteln finanziert wurden (Markel,
2013). AuRerdem wurden die Rechte an geistigem Eigentum an die Universitaten tbertragen.
Dies flihrte zu einer Steigerung der angemeldeten Patente und vergebenen Lizenzen durch
Universitaten und Hochschulen (Link & van Hasselt, 2019). Der Bayh-Dole Act zeigt, dass
durch die richtigen Malinahmen der Wissenstransfer von Universitaten gestarkt werden kann
und so Innovationen und wirtschaftlicher Aufschwung gefordert werden kdnnen. Dadurch kann
er auch heute noch als anschauliches Beispiel in der Diskussion genutzt werden.

Die Einflhrung des Gesetzes erfillte ihren Zweck: Die Patentanmeldungen stiegen in den USA
signifikant an (Sampat, 2006): Wahrend im Jahr 1980 noch 380 Patente vergeben wurden,
belief sich im Jahr 2009 die Zahl auf 3088 angemeldete Patente (Markel, 2013). Universitaten
spielen seit dem Bayh-Dole Act eine groRere Rolle in der wirtschaftlichen Entwicklung und der
Avrbeitsplatzschaffung. Spin-offs haben sich zu einem nitzlichen Ansatz fur forschungsbasierte
Geschaftsmoglichkeiten entwickelt (Sampat, 2006). Die Gesetzeseinfuhrung in den
Vereinigten Staaten hat die Regelung zur Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen in
vielen Léandern beeinflusst. Im d&sterreichischen Universitatsgesetz wurde in den
Leistungsvereinbarungen ebenfalls der gesellschaftliche Auftrag von Universitéaten erfasst, den
Transfer von Wissen und Technologie voranzutreiben (§ 13 Abs. 2 UG 2002). AuBerdem
ermoglicht das Gesetz einen leichteren Technologietransfer an die Gesellschaft, welcher
entscheidend ist, da somit die Licke zwischen akademischer Forschung und des

wirtschaftlichen Nutzens von Forschungsergebnissen verringert werden kann (Festel, 2013).
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Herausforderungen beim Wissens- und Technologietransfer

Die Umsetzung von Themen der Third Mission ist dennoch ein herausforderndes Thema fur
Universitaten, da unterschiedliche Definitionen und das Ausmal des gesellschaftlichen
Auftrages die Realisierung erschwert (Brandt et al., 2018). Denn ein erfolgreicher
Wissenstransfer ist nur moglich, wenn die Forschung umstrukturiert wird: Der aktuelle, meist
hierarchisch und disziplinorientierte Ansatz muss durch einen interdisziplindren und
anwendungsorientierten Forschungsansatz (zumindest) erweitert werden (Pausits, 2013).
Traditionelle Wissensvermittlung, wie Publikationen missen durch eine aktivere
Kommerzialisierung der Forschungsergebnisse wie Patente, Lizenzen, vertragliche Forschung
und Beratung aber auch ASOs erganzt werden (Etzkowitz, 2003; Wright et al., 2008). Aktuell
werden noch deutlich mehr Startups aulRerhalb des akademischen Kontextes gegrindet als in
Zusammenarbeit mit einer Hochschulinstitution (Leitner et al., 2023). Diese ASOs konnten
einen Teil zu einem verbesserten Wissens- und Technologietransfer beisteuern. Die aktuelle
Verteilung der Ausgrindungen wird mitunter damit erldutert, dass Forscher:innen bisher kaum
immaterielle- und materielle Vorteile genielRen, wenn sie ein ASO griinden wollen. Daher
muissen Universitaten bessere Anreize fir potenzielle Griinder:innen schaffen, wie
beispielsweise die Steigerung des akademischen Prestiges bei Ausgriindungen (Hossinger et
al., 2020). Indem sie ihre Ressourcen und Unterstiitzungen auf Entrepreneurship ausweiten,
konnen die Institutionen eine vielfaltigere und umfassendere Griinder:innen-Szene fordern und
es ergibt sich ein grolerer Einfluss auf Innovation und wirtschaftliches Wachstum (Hossinger
etal., 2020).

Anreize fur Universitaten

Es ergeben sich mehrere Anreize fiir Universitaten, weshalb es sinnvoll ist, Entrepreneurship
an Universitaten zu fordern. Zum einen ist die Forderung von ASOs ein Beleg flr die Qualitét
der Forschung: Eine erfolgreiche Universitit hat zumeist bessere Strategien im
Entrepreneurship-Bereich (Lockett et al., 2003). Dadurch zeigt sich, dass die Universitét tiber
mehr Fachwissen und ausgepragtere Netzwerke verfugt. So ergibt sich ein Rickschluss auf die
hohere Qualitat der Forschung/ldee des ASOs. Dies wiederum wirkt sich auf die Forderungen
von Grinder:innen aus: Ein ASO erhédlt mit hoherer Wahrscheinlichkeit finanzielle
Unterstltzung durch Investor:innen, da das Vertrauen in die Forschung durch die Reputation
der Universitat steigt (Moog & Soost, 2022).

Das Budget von Universitaten wurde in den letzten Jahren deutlich mehr an Zielvereinbarungen

gekoppelt: Je mehr vereinbarte Ziele erreicht werden, desto mehr zusétzliche finanzielle Mittel
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erhalten die Institutionen. Die Unterstitzung des Wissenstransfers rechtfertigt ¢ffentliche
Forderungen, da die Universitat Arbeitsplatze und verwertbare Forschungsergebnisse liefert
(Riesenhuber et al., 2007). Auch in Osterreich wurden die Leistungsvereinbarungen von
Universitaten nach der Aktivitat im Bereich der Third Mission ausgerichtet (8 13 Abs. 2 UG
2002). Zusétzlich hat sich der globale Wettbewerb der Ressourcen fir Lehreinrichtungen
verandert. Der Fokus liegt nicht mehr nur auf Rankings fir exzellente Lehre.
Hochschuleinrichtungen miissen so erkennen, dass eine enge Zusammenarbeit auf regionaler
Ebene neue Anreize bringen kann (Pausits, 2013). Eine intensivere Zusammenarbeit ist zum
Beispiel durch Auftragsforschung oder beratende Tatigkeiten mdglich (Mathes, 2007; Wright
et al., 2008). AulRerdem lassen sich durch die verstarkte Kooperation mit der Industrie
spezifischere Technologien herausarbeiten, welche einen direkten Vorteil fir die Industrie
bringen kdnnen und Auftragsforschung fordern kdnnen (Riesenhuber et al., 2007). Durch den
Austausch mit der Gesellschaft ergeben sich neue Perspektiven und weitere Forschungsfragen
(Universitat Wien, 2022d).

Die zusatzlichen Einnahmen konnen zentral verwaltet werden. Einrichtungen wie das TTO
werden mit der Intention gegrundet, Wissens- und Technologietransfer starker zu bewerben.
Die Einnahmen konnen fur Forschungstatigkeiten oder die starkere Unterstiitzung von
Forderungs-Aktivitdten genutzt werden. Weiters konnen zusétzliche Labore gebaut oder
umgestaltet werden, um die Verwertung von Forschungsergebnissen zu vereinfachen (Civera
et al., 2020).

2.3.2 Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen durch Entrepreneurship

Durch den steigenden Druck auf Universitaten und Hochschulen nimmt auch Entrepreneurship
eine immer héhere Bedeutung bei der Verwertung von Forschungsergebnissen ein. Politik und
Gesellschaft (iben Druck auf héhere Bildungseinrichtungen aus, da diese durch ein breiteres
Angebot in Bereich Entrepreneurship, eine aktivere Position bei der Unterstiitzung der
regionalen Wirtschaft einnehmen sollen. Dies beruft sich darauf, dass ein stetiges Interesse an
Innovationssteigerung in Stddten und Gemeinden herrscht und ein erhhtes Startup- bzw. Spin-
off-Aufkommen diese Innovationssteigerung in der allgemeinen Perspektive mit sich bringt.
Daher wird auch vermehrt die Aufgabe der Universitdten betont, den Wissens- und
Technologietransfer auch unter Mitarbeitenden und Studierenden prasenter zu gestalten, um so
ein breiteres Publikum zu erreichen (O’Shea et al., 2008).

Das Engagement von Universitdten im Entrepreneurship-Bereich ist bedeutsam, denn es

beeinflusst und bestimmt signifikant die Absicht der Studierenden ein Unternehmen zu
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grinden. Dabei ist die Bereitstellung von Unterstltzungsangeboten maRgeblich. Je besser eine
Universitdt oder Hochschule potenzielle Griinder:innen mit passender Infrastruktur,
notwendigem Wissen und finanziellen Mitteln unterstiitzt, desto starker ist die Spin-off-
Aktivitat dieser Institution (Festel, 2013). Dies beruht darauf, dass die Bildungseinrichtungen
uber umfassende Ressourcen, wie hervorragende Forschungsinstitute und Labore, verfiigen,
welche potenzielle Griinder:innen fir ihre Ausgrindung nutzen kdnnen. Das Commitment der
Institution beeinflusst dabei, inwiefern sich ASOs entwickeln kénnen (Rasmussen, 2011).

Das Themengebiet Entrepreneurship ist so umfassend, dass es in allen drei Mission einer
Universitat, Forschung, Lehre und Third Mission, behandelt wird. Dabei lassen sich auch
unterschiedliche Forderungsangebote erkennen. Wobei die meisten FOrderungsangebote dem

Bereich Third Mission zuzuordnen sind.

Entrepreneurship in der Forschung

In der Forschung beschéftigten sich unterschiedliche Institute und Lehrstiihle mit dem Thema
Entrepreneurship. Der klassische Weg der Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen
erfolgt durch Patente und Lizenzen, welche meist in technischen Bereichen angemeldet werden
(Statista, 2022). In internationalen Rankings verzeichnen technischen Universititen die
hochsten Patentanmeldungen (Haag et al., 2023). Auch in volks- und betriebswirtschaftlichen
Fakultaten wird zum Thema Entrepreneurship geforscht. Dabei werden gesamtwirtschaftliche
Aspekte wie der Einfluss von Startups auf das Wachstum der Volkswirtschaft untersucht oder
welchen Anteil Startups am Bruttoinlandsprodukt (BIP) ausmachen. Zusétzlich forschen
Wissenschaftler:innen zu unterschiedlichen Grundungsformen und -personlichkeiten. Durch
die Publikation von neuen Forschungsergebnissen ergibt sich ferner ein bedeutsamer
Wissenstransfer (Schulte, 2006). Ein besseres Verstandnis der neuen Geschéftsideen kann
einen bedeutenden Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit eines Landes auf internationalen Markten
leisten (Franke, 2023).

Entrepreneurship in der Lehre

Universitaten bieten unterschiedliche Angebote im Bereich Lehre, welche sich mit
Entrepreneurship beschaftigen. Zum einen gibt es Lehrveranstaltungen, die sich auf das Thema
spezialisieren. Dabei kann es zum einen einzelne Kurse geben, aber auch Schwerpunkte oder
sogar Studiengange im Bereich Unternehmensgriindung. Die Lehrveranstaltungen sind meist
in  Wirtschaftsfakultdten angesiedelt. Zusétzlich bieten immer mehr Universitaten

Erweiterungscurricula an, welche Studierende aus anderen Fachrichtungen in die Thematik
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einbinden. Eine weitere Mdoglichkeit sind Vortrdge von externen Personen, die durch
Praxiserfahrung als Griinder:in von ihren Erlebnissen erzéhlen kénnen. Dies wird meist im
Zuge von Ringvorlesungen oder einzelnen Vortragsreihen durchgefuhrt und ermdéglicht meist
mehr Interdisziplinaritdt innerhalb der Lehrveranstaltungen. Zusatzlich koénnen durch
Fallbeispiele oder praxisorientierte Projekte mit Personen aus der Wirtschaft Kenntnisse
vermittelt werden, welche durch eine Vorlesung kaum weitergegeben werden kénnen (Civera
et al., 2020; Etzkowitz & Zhou, 2017; Festel, 2013; Hossinger et al., 2020).

Entrepreneurship in der Third Mission

In Bezug auf Entrepreneurship wird meist das groRte Angebot in dem Bereich der Third
Mission abgedeckt. Dies lasst sich durch den oft starken interdisziplindren Charakter der
Angebote erkldaren: Ein wichtiger Aspekt zur Steigerung der Startup-Aktivitat ist die
Implementierung eines TTO. Dies verbindet die erste Mission Forschung mit der Third Mission
einer Universitat, da so die Verwertung der Forschungsergebnisse organisiert und verwaltet
werden kann (Chan & Lau, 2005).

Die Zusammenarbeit mit Unternehmen kann generell das Interesse am Unternehmer:innentum
fordern, da vor allem Forschende, welche meist weniger mit klassischen
Unternehmensstrukturen zu tun haben, tiefere Einblicke erhalten. Des Weiteren bieten
Unternehmen Ressourcen und Finanzierungen fiir mogliche Partnerschaften zum Beispiel fir
Patente oder Lizenzierungen. Kooperationen kénnen das Interesse an Unternehmer:innentum
fordern. Dafur werden relevante vertragliche Dokumente wie ein Term Sheet bendtigt. Ein
Term Sheet ist ein vorlaufiges Dokument, welches die grundlegenden Bedingungen und
Vereinbarungen fur potenzielle Investition- oder Geschaftstransaktionen festlegt. Meist wird
das Term Sheet zwischen einem Investor oder einer Investorin (z.B. Business Angel oder
Venture Capital-Unternehmen) und einem Startup erstellt, welches auf der Suche nach
finanziellen Beteiligungen ist. Das Formular dokumentiert Informationen wie die Bewertung
des Startups, die Investitionssumme, die Art der Beteiligung und weitere Absprachen zwischen
den zwei Vertragsparteien. Das Dokument ist die Grundlage fir die Erstellung eines
endgultigen Vertrags (invest.austria, 2023).

Da eine erfolgreiche Griindung mafligeblich mit einem passenden Netzwerk zusammenhangt,
finden Netzwerkveranstaltungen statt, um Grinder:innen mit Investor:innen, Mentor:innen
und/oder Unternehmen zu vernetzen. Auch die Anreizschaffung ist bei der Startup-Griindung
von Bedeutung: Mithilfe von diversen Forderprogrammen kénnen Grunder:innen finanziell

oder auch inhaltlich unterstitzt werden (Hossinger et al., 2020; Universitat Wien, 2022a).
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Die Awareness der Materie kann durch Offentlichkeitsarbeit und Marketingkampagnen enorm
gesteigert werden. Durch Informationsveranstaltungen und Offentlichkeitsarbeit kann die Idee
der  Startup-Grindung an viele  Personen  weitergetragen  werden.  Durch
Zielgruppensegmentierung ist es moglich, Personen mit unterschiedlichem Wissensstand tber
das Thema Entrepreneurship zu informieren. Dabei kann im Startup-Bereich zwischen
Newbies, Wantrepreneurs und Griinder:innen unterschieden werden: Newbies sind Personen,
die bisher erst wenig Beruhrungspunkte mit Entrepreneurship hatten, jedoch Interesse an der
Thematik zeigen. Wantrepreneurs sind bereits vertrauter mit Entrepreneurship und haben
maoglicherweise bereits eine Grundungsidee, fir die sie Unterstlitzung bendétigen. Die letzte
Zielgruppe ergibt sich aus Griinder:innen. Diese Personen haben bereits ein Startup gegriindet,
bendtigen jedoch Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung und dem Wachstum des
Geschaftsmodells. Da viele Studiengdnge weiterhin eine starke Abgrenzung ihres Fachgebietes
vornehmen und geringen Raum fur Interdisziplinaritat lassen, erhélt nur ein geringer Anteil von
Studierenden regelmaliige Informationen zu der Thematik des Entrepreneurships (Mackiewicz,
2023).

Ein Pitch-Wettbewerb gilt ebenfalls als eine sinnvolle Mallnahme zur Steigerung der
Awareness. Es handelt sich um ein Veranstaltungsformat, bei dem Teilnehmer:innen die
Moglichkeit haben, ihre Geschéftsideen bzw. Startups vor einer Jury zu présentieren. Der
englische Begriff Pitch definiert die kurze Prasentation, in der meist innerhalb weniger
Minuten, das Geschéftsmodell, Marktpotenzial und Alleinstellungsmerkmale vermittelt
werden. Im Anschluss bewertet die Jury anhand bestimmter Kriterien, welches Team gewinnt.
Dabei geht es oftmals um finanzielle Unterstlitzung oder Mentoring, wodurch das Team die
Geschaftsidee weiterentwickeln kann. Pitch-Wettbewerbe finden sich vor allem in der Startup-
Szene.

Mehrere Universitéten bieten zusétzlich Serviceleistungen wie Coaching an, um so im Prozess
der Startup-Grindung in verschiedenen Bereichen unterstiitzen zu kénnen (Doppelberger &
Schwind, 2007).
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2.4 Startup-Okosystem Osterreich

Osterreich bietet ein mit einem wachsenden Startup-Okosystem ein passendes Umfeld fiir eine
dynamische Griinder:innen-Szene. Insgesamt zahlt die seit dem Jahr 2011 mehr als 3.300 aktive
Startups (Leitner et al., 2023). Abbildung 1 prasentiert die Anzahl an Grindungen im
Jahresvergleich (2011 — 2021). Im Durchschnitt werden pro Jahr 360 Startups in Osterreich
gegriindet. Im Jahr 2017 verzeichnete Osterreich mit insgesamt 366 die hochste Zahl an Startup-
Grundungen. Nach dem starken Zuwachs in den frihen 2010er-Jahren hat sich das

Grindungsaufkommen zuletzt verlangsamt.
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Abbildung 1: Startup-Grindungen in Osterreich, im Jahresvergleich (2011-2021), eigene Darstellung

Im europaischen Vergleich ist Osterreich jedoch weiterhin durchschnittlich. Mit 687 Startups
pro Millionen Einwohner:innen nimmt Osterreich im europaischen Vergleich den zwolften
Platz ein. Spitzenreiter sind die Niederlande mit 2.400 Startups pro Millionen Einwohner:innen
und das Vereinigte Konigreich mit 1.811 Griindungen pro Millionen Einwohner:innen (Graf et
al., 2022). Im Anhang G findet sich die passende Grafik.

Um die Startup-Aktivitat in Osterreich genauer zu betrachten, werden im folgenden

verschiedene Aspekte des Startup-Okosystems betrachtet.

Branchen

In Osterreich ist schon seit mehreren Jahren der Sektor IT- und Softwareentwicklung, der
attraktivste Geschéaftszweig fur Startups und somit auch die Branche, welche jahrlich die
meisten Neugrindungen verzeichnen kann. Auch im Jahr 2022 werden die meisten aktiven
Startups der IT- und Softwareentwicklung zugeordnet. Oberdsterreich weist mit 41,5 Prozent
die meisten aktiven Startups aus der Branche auf, gefolgt von Salzburg mit 37,0 Prozent
(Leitner et al., 2023). Im Laufe der letzten Jahre hat sich jedoch der Abstand zu der

zweithdufigsten Branche verringert. Der Life-Science-Sektor folgt der IT- und
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Softwareentwicklung auf dem zweiten Platz in Bezug auf aktive Startups im Jahr 2022. In die
Life-Science Branche z&hlen Griindungen aus der Biotechnologie, dem Gesundheitswesen, der
Medizintechnik, sowie der Pharma- und Laborttechnik.

Auch speziell fur ASOs stellen diese zwei Branchen die attraktivsten Geschaftszweige dar.
ASOs haben dabei aufgrund ihrer starken Kooperationen mit Bildungsinstitutionen einen
besonders starken technischen Fokus. So geben 68,6 Prozent der ASOs im Jahr 2021 an, dass

technische Wissenschaften ausschlaggebend fir die Ausgrindung sind (Leitner et al., 2022).

Griundungsformen

Abbildung 2 zeigt die Startup-Grindungen in Osterreich aufgeschlisselt nach der Art der
Grindungsform. Es zeigt sich, dass die Zahl der unabhangigen Griindungen im Laufe der Jahre
zwischen 56 und 65 Prozent geschwankt ist und stellt somit konstant und eindeutig die haufigste
Grindungsform dar. Die Anzahl an Spin-offs eines bereits bestehenden Unternehmens hat sich
im Laufe der Jahre von 21 auf 16 Prozent verringert. Wéhrend der Anteil von Spin-offs im Zuge
einer akademischen Ausbildung von sieben auf 15 Prozent angestiegen ist, wurden im Laufe
der Jahre weniger Spin-offs im Zuge eines akademischen Dienstverhaltnisses gegriindet
(Leitner etal., 2023). Die genauen Anteile der jeweiligen Griindungsformen im Laufe der Jahre

lasst sich in Abbildung 2 erkennen.
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Abbildung 2: Griindungen nach Griindungsform und Griindungsjahr in Osterreich, eigene Darstellung

In Osterreich lassen sich auch bei der Prasenz von Startup Griindungen geographische
Unterschiede feststellen. Abbildung 4 veranschaulicht zum einen die Startup-Grindungen nach
Bundeslandern aufgeschlisselt im Jahresvergleich von 2021 und 2022: Mit 1.562 Grindungen
im Jahr 2022 ist die Bundeshauptstadt signifikanter Spitzenreiter im Landervergleich. ,,Knapp
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die Halfte aller Griindungen erfolgt in Wien* (Leitner et al., 2023, S. 11). Im Jahresvergleich
ergibt sich, dass die Anzahl weiter steigt. Es ergibt sich ein signifikanter Unterschied zwischen
Wien und den anderen dsterreichischen Bundeslandern. So zahlt die Steiermark, als Bundesland
mit den zweitmeisten Startup-Grindungen, im Jahr 2022 lediglich 418 Griindungen und somit

nur mehr als ein Drittel im Vergleich zur Bundeshauptstadt.
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Abbildung 3: Startups nach Bundeslandern, Anteil an ASOs, eigene Darstellung*

Abbildung 3 présentiert ferner den Anteil an ASOs, an der Gesamtmasse der Startup-
Grindungen. Im relativen Vergleich verzeichnet Kérnten einen héheren Anteil an ASOs als die
Hauptstadt Wien: Ké&rnten notiert im Jahr 2022 einen Anteil von 28 Prozent insgesamt 40
ASOs. Die Bundeshauptstadt zahlt mit einer Anzahl von 297 im Jahr 2022 (19 Prozent) im
absoluten Vergleich dennoch die meisten ASOs. Fur Wien ergibt sich im Jahresvergleich ein
Rickgang. So lag im Jahr 2021 der Anteil an ASOs noch bei 380 (27,5 Prozent) (Leitner et al.,
2023).

Finanzierungsformen und finanzielle Untersttitzung

Die Unterstltzungslandschaft fur potenzielle Griinder:innen ist in den letzten Jahren stark
angestiegen. Dabei gibt es verschiedene Aspekte, die beleuchtet werden missen. Um
erfolgreich zu griinden, ist eine ,,gute Finanzierung [...] die Grundlage fiir den erfolgreichen

Aufbau [...eines] Unternehmens* (Wirtschaftskammer Osterreich, 2023a, S. 27).

! Leitner et al. (2022) haben 2021 Kéarnten, Salzburg, BGLD & und VBG ohne ASOs betrachtet; Leitner et al.
(2023) haben 2022 BGLD und VBG aufgrund fehlender Daten ausgespart.
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In den meisten Féllen ist ein gewisser Stamm an Eigenkapital notwendig, um ein Unternehmen
aufzubauen. Fast 70 Prozent der Grlnder:innen geben an, dass sie Erspartes als
Finanzierungsquelle verwenden (Leitner et al., 2023). Wenn das Eigenkapital jedoch nicht
ausreicht, ergeben sich Mdoglichkeiten, externe Finanzierung zu erhalten: Bei einer Befragung
des Austrian Startup Monitors 2022 geben fast 50 Prozent an, dass sie 6ffentliche Férderungen
und Unterstltzungen als Quelle sehen. Abbildung 4 stellt weitere Finanzierungsquellen von
Grinder:innen dar. Die meisten Griinder:innen nutzen mehrere Finanzierungsformen, um ihre

Liquiditét sicherzustellen.
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Abbildung 4: Finanzierungsquellen von dsterreichischen Startups 2022, eigene Darstellung

Neben eigenen Ersparnissen und ¢ffentlichen Forderungen und Unterstiitzungen ist die interne
Finanzierung, mit 69,3 Prozent die am dritt haufigsten genutzte Finanzierungsform. Mehr als
28 Prozent gestatten Business Angels die Beteiligung an ihrem Unternehmen, um diese als
Finanzierungsquelle zu nutzen. Etwas mehr als 20 Prozent nehmen einen Kredit bei der Bank
auf. Rund 20 Prozent nutzen Kapital von Familie und Freund:innen als Finanzierungsquelle.
Crowdfunding, also das Sammeln von Geldern mehrerer Personen, ist dagegen kaum in
Osterreich vertreten (Leitner et al., 2023). Der hohe Anteil an 6ffentlichen Férderungen und
Unterstiitzungen zeigt, dass Osterreich vor allem im friihphasigen Bereich gut aufgestellt, um

die Finanzierungen durch Forderungen zu gewahren (Haas, 2022).
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Neben klassischen Finanzierungsformen werden Beteiligungsfinanzierungen aufgrund des
aufstrebenden Charakters von Startups immer beliebter. In diesem Bereich ergeben sich
Finanzierungen durch Venture-Capital-Finanzierung (VC) oder Business Angels. So listet die
Wirtschaftsagentur Wien 54 private Finanzierungsmoglichkeiten in Wien. Hierzu zéhlen
etablierte VC-Fonds wie Speedinvest, aws Griinderfonds und UNIQA Ventures, aber auch
verschiedene Interessengruppen wie die Austrian Angel Investors Association (aaia), ein
Verein fir private Startup-Investor:innen oder die Austrian Private Equity and Venture Capital
Organisation (AVCO). AuBerdem gibt es einen signifikanten Anteil von Crowdfunding-
Plattformen in Osterreich wie Crowdfunding.at oder CONDA (Wirtschaftsagentur Wien,
2023d).
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Abbildung 5: Férderstellen fiir Startups in Osterreich im Jahresvergleich? eigene Darstellung

Abbildung 5 kann man entnehmen, wie viel Prozent der Grinder:innen Forderstellen zur
Ausgrindung und Unterstutzung ihrer Startups nutzen. Zu berlcksichtigen ist hierbei, dass
Grunder:innen zumeist mehr als eine Forderstelle in Anspruch nehmen. Es ist aufféllig, dass
vor allem Forderstellen, welche finanzielle Unterstiitzung bieten bei den Grindenden beliebt
sind. Dies heben die am haufigsten genutzten Forderstellen in Osterreich fir Startups hervor:
Die Austria  Wirtschaftsservice (aws), Forschungsfordergesellschaft (FFG) und

Bundeslénderspezifische Forderungen stehen an der Spitze. Die aws ist die ,,Forderbank des

2 Klima- und Energiefonds wurde nur 2022 aufgestellt
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Bundes® und unterstutzt (potenzielle) Grinder:innen durch Zuschisse oder Finanzierung von
Forschung und Entwicklung mit verschiedenen Forderprogrammen (aws, 2023, S. 1). Die
Forderprogramme sind fur Grinder:innen aus verschiedenen Phasen zugénglich. Die FFG hat
sich vor allem auf Forderungen in der unternehmerischen Forschung und Entwicklung
spezialisiert (FFG, 2023). Aber auch die Wirtschaftsagentur Wien, als Fonds der Stadt Wien,
bietet mit ihrem Grindungsstipendium eine beliebte Unterstiitzung fur Startups an
(Wirtschaftsagentur Wien, 2023a).

Non-Monetére Forderungsangebote und Inkubatoren

Grinder:innen  kénnen  neben  finanzieller ~ Forderung auf  diverse  weitere
Unterstiitzungsangebote zugreifen. Osterreich bietet diesbeziiglich eine breite Landschaft an
Angeboten (Haas, 2022).

Eine zentrale Aufgabe nehmen die AplusB Scaleup in Osterreich ein: AplusB steht fir
Academica plus Business und ist ein wichtiger ,,Kooperationspartner der Osterreichischen
Hochschullandschaft® (AplusB, 2023a, S. 1)

Science Park Graz

STARTUP.TIROL,

build! Griinderzentrum
Kiérnten GmbH

Abbildung 6: AplusB , das 6sterreichische Inkubatorennetzwerk, eigene Darstellung

Es handelt sich um ein Inkubatorennetzwerk, welches von der aws verwaltet wird. Bis 2018
wurde AplusB von der FFG abgewickelt (FFG, 2023). Die Initiative unterstitzt Technologie-
Startups mit hohem Wachstumspotenzial. Abbildung 6 prasentiert die sechs AplusB-Zentren,
welche osterreichweit Startups unterstiitzen (AplusB, 2023a). Diese Zentren werden nun im

Einzelnen beleuchtet:
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INITS gehort zu einem der erfolgreichsten akademischen Inkubatoren weltweit und
unterstutzt innovative, forschungs- und technologiebasierte Startups (INiTS, 2020).
Der Wiener Business-Inkubator fungiert als Bindeglied zwischen innovativen
Startups mit hohem Wachstumspotenzial und Unternehmen, um Vernetzungs- und
Unterstutzungsmaoglichkeiten wahrzunehmen. INITS bietet eine breite Palette von
Services an, die von Entrepreneurship-Trainings fur Universitatsangehorige bis hin
zur Unterstitzung bei der kommerziellen Verwertung von Forschungsresultaten
reichen (INITS, 2022). Die Universitdt Wien ist gemeinsam mit der Technischen
Universitat Wien Eigentimerin dieses Inkubators.

Das accent ist der Hightech Inkubator des Landes Niederdsterreich, welcher
zukinftige Top-Unternehmer:innen aus der Wiener Region unterstitzt.
Gesellschafter:in von accent ist unter anderem die Veterindrmedizinische Universitat
Wien und die Karl Landsteiner Privatuniversitdt fur Gesundheitswissenschaften
(accent inkubator, 2023).

Der Science Park Graz ist der steirische Hightech-Inkubator, welcher Grinder:innen
bei der Umsetzung ihrer lIdeen zu erfolgreichen Unternehmen unterstitzt.
Gesellschafter:innen des Inkubators sind die Technische Universitdt Graz, die
Medizinische Universitat Graz und die Universitat Graz (Science Park Graz, 2023).
build!  Grindungszentrum  Ké&rnten ist ein  Grinderzentrum, welches
technologieorientierte, wissensbasierte und skalierbare Grindungsvorhaben
unterstutzt (build!, 2023).

STARTUP.TIROL koordiniert und vereint verschiedene Startup-Initiativen in Tirol, um
einen attraktiven Standort fiir eine Startup-Szene zu schaffen. Partner des Inkubators
sind unter anderem die Universitat Innsbruck, das Management Entrepreneurial Center
Innsbruck und die FHKufsteinTirol (STARTUP.TIROL, 2023).

. tech2b fordert und begleitet Innovationsvorhaben in Oberdsterreich, um deren
Entwicklung und Umsetzung zu beschleunigen. Gesellschafter des Inkubators sind die
Fachhochschule Oberdsterreich, die Johannes-Kepler Universitdt Linz und die
Universitat fur Gestaltung Linz (tech2b, 2023).

Die AplusB-Zentren umschlieRen somit in fast allen Bundesléandern Inkubatoren und bieten

Grunder:innen Unterstiitzungsmaoglichkeiten. Bei den Inkubatoren ist es auffallend, dass fast

alle, regionale Universitaten als Eigentlimer:innen oder Gesellschafter:innen haben.

Die akademischen Inkubatoren und Acceleratoren sollen Griinder:innen in dem Aufbau lhres

Unternehmens und in der Ausgriindung ihrer initialen Idee unterstiitzen. Sie verdeutlichen die
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Initiative von Hochschulen das Thema Entrepreneurship am jeweiligen Standort voran zu
treiben und stellen durch die im Vorfeld genannten Faktoren wie Interessensférderung und
betriebswirtschaftliche Unterstiitzung eine wichtige Ausganglage fiir die Entwicklung junger
Unternehmen dar (AplusB, 2023a). Inkubierte Startups sind in 80 Prozent der Falle langfristig
erfolgreich am Markt tatig (AplusB, 2023b).

Abgesehen von den Inkubatoren listet die Wirtschaftsagentur auf universitarer Ebene in Wien

noch folgende weitere Initiativen:

Das Entrepreneurship Center Network (ECN) ist das ,,interdisziplindre Entrepreneurship-
Netzwerk oOsterreichischer Universititen und Fachhochschulen (ECN, 2023, S. 1). Das
Netzwerk zahlt 27 Hochschulen (Stand 2023). Das Netzwerk hilft Grinder:innen an
notwendige Ressourcen zu gelangen und unterstltzt dadurch vor allem in der Friihphase des
Ausgrundungsprozesses. Aullerdem konnen potenzielle Grinder:innen auch auf studentische
Initiativen wie das sic! Students‘ Innovation Centre oder AIESEC zurlckgreifen, welche
ebenfalls Unterstiitzungsangebote fur Grinder:innen bieten (AIESEC, 2023; sic, 2023).

Neben Netzwerken verfligen einige Universititen zudem (Uber gesonderte dem
Entrepreneurship zugeteilte Unterstiitzungszentren. Die Technische Universitat Wien hat einen
eigenen  universitdren  Accelerator, den Innovation Incubation Center. Die
Wirtschaftsuniversitdt Wien hat ein Grindungszentrum, welches die Griindungsinteressen
fordert. Die FH Campus Wien verfligt Uber einen Startup Service der Grunder:innen bei der
Entwicklung der Geschaftsidee unterstiitzt. Das Wissens- und Transferzentrum Ost bietet
Serviceleistungen flr universitére Spin-offs und Startups an. Die Unterstutzungszentren sollen
Fachwissen und jede weitere Art von Ressource, welche fiir Griinder:innen interessant ist,
blndeln und so zentriert fur moglichst viele Interessierte bereitstellen. Diese Zentren fungieren
zusétzlich noch in beratender und unterstiitzender Funktion (Wirtschaftsagentur Wien, 2023b,
2023c).

Wien als Startup-Hub
Wien wirbt damit, dass ,,alle 57 Minuten ein neues Unternehmen gegriindet wird* (Stadt Wien,
2022, S. 1).3 Daher hat sich Wien mit einer Vielzahl an Startups, Inkubatoren und einem

attraktiven Zugang zu Finanzierung zu einem Startup-Hub entwickelt (Haas, 2022).

3 Hierbei handelt es sich um Unternehmensgriindungen aller Rechtsformen, nicht nur Startups.
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Die Stadt (berzeugt mit wichtigen Standortfaktoren: Zum einen verfligt Wien Uber eine starke
Technologie- und Innovationsszene, sowie einen bedeutenden Anteil an hochqualifizierten
Arbeitskréften, die flr Startups attraktiv sind. Die Stadt kann auf einen hohen Talentpool,
aufgrund ihrer 23 Hochschulen zurlckgreifen: ,,Im Wintersemester 2020/21 waren rund
193.000 Studierende an 6ffentlichen Universititen und Hochschulen in Wien inskribiert™ (Stadt
Wien, 2022, S. 30).

Viele nationale und internationale Organisationen und Unternehmen haben sich in den letzten
Jahren in der Stadt angesiedelt. Im Jahr 2022 betrug der Anteil an Grinder:innen mit
Migrationshintergrund in der Hauptstadt 32 Prozent (Leitner et al., 2023). Wien gilt als
Bindeglied zwischen den westeuropéischen und zentral- und osteuropaischen Landern und
zahlt daher mehrere Grunder:innen vom Balkan (Santini et al., 2022). Dariiber hinaus ist Wien
bekannt flr seine besonders hohe Lebensqualitidt und somit eine beliebte Stadt zur Ansiedlung.
Die Bundeshauptstadt wurde zum zehnten Mal zur lebenswertesten Stadt der Welt gekdirt (The
Economist, 2022).

Wéhrend im européischen Vergleich der Anteil an weiblichen Griinderinnen im Schnitt bei 16,9
Prozent liegt, verzeichnet Wien mit 19,2 Prozent Uberdurchschnittlich viele weibliche
Grinderinnen und belegt somit den ersten Platz im Stadteranking4 (Santini et al., 2022). Dies
ist ebenfalls ein Faktor, welcher die Ansiedlung, vor allem von weiblichen Griinderinnen
beeinflusst. Im Osterreichvergleich verzeichnet Tirol mit insgesamt 265 von Frauen
gegrundeten Startups, 23 Prozent, prozentual den hochsten Anteil weiblicher Grinderinnen an
der Gesamtmasse der Ausgrindungen in einem Bundesland. In Wien betragt der Anteil an
weiblichen Griinderinnen nur 20 Prozent bei insgesamt 1.562 Startups (Leitner et al., 2023).
Zusétzlich ergibt sich in der Osterreichischen Hauptstadt neben der Attraktivitat der Stadt
speziell fur weibliche Grinderinnen und der allgemein hohen Lebensqualitat, eine Vielzahl an
Finanzierungsmoglichkeiten fur Grinder:innen. Neben institutionellen Investor:innen,
Business Angels und Venture Capital-Firmen, existieren in der Hauptstadt mehrere
Forderungsgesellschaften, die Startups fordern (Leitner et al., 2022). Die Wirtschaftsagentur
Wien listet in Wien 17 offentliche Institutionen und Einrichtungen, welche (potenzielle)
Grinder:innen unterstiitzen konnen. Es handelt sich bei den Programmen um
Serviceleistungen, Netzwerke im universitaren und wirtschaftlichen Umfeld und finanzielle
Forderungen. (Potenzielle) Griinder:innen kdnnen die Leistungen je nach Aufnahmekriterien in

Anspruch nehmen (Wirtschaftsagentur Wien, 2023c).

4 unter den Stadten mit mehr als eine Millionen Einwohner:innen
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Zusammenfassend zeigt sich, dass Osterreich und in besonderem MaRe Wien, sich zu einem
ausgepragten  Startup-Okosystem entwickelt, welches durch ein hohes MaR an
Unterstitzungsangeboten eine gute Ausgangslage fir potenzielle Grinder:innen bietet. ES
handelt sich um Initiativen, welche fiir Griindungsformen jeglicher Art attraktiv sind. Auch

ASOs erhalten mehrere externe Maglichkeiten, um ihre Ideen voranzutreiben.
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3 Methodische Vorgehensweise

3.1 Methodik der Forschung

Das Ziel dieser Masterarbeit ist die Ableitung von Handlungsempfehlungen fir die Universitat
Wien, wodurch sich diese zu einem Talent-Inkubator fiir akademische Startups etablieren kann.
Dafiir wird der Status Quo der 6sterreichischen, offentlichen Universitaten bezliglich Startup-
Aktivitaten herausgearbeitet und mégliche Herausforderungen erfasst, die Griindungsvorhaben
hemmen. Der Fokus der Forschung liegt, aufgrund der renommierten Stellung im europaischen
Raum, auf den Aktivitaten der Universitat Wien.

Zum einen werden mithilfe einer ausfuhrlichen Literaturrecherche relevante Begrifflichkeiten
zu der untersuchten Thematik hervorgehoben. Das Thema Startups in Osterreich ist sehr
dynamisch und bietet nur bedingt aktuelle Literatur. Fur die Beantwortung der Forschungsfrage
werden zwei empirische Untersuchungen durchgefiihrt, um die Thematik zu analysieren. Es
werden zwei qualitative Forschungsmethoden herangezogen, um Primérdaten zu sammeiln.
Zum einen wird eine qualitative Umfrage mit allen dsterreichischen 6ffentlichen Universitaten
durchgefiihrt, welche den Status Quo der Startup- und Spin-off-Aktivitdten und deren
Unterstlitzungsangeboten  erarbeitet. So soll eine umfassender Perspektive der
Allgemeinsituation an 6sterreichischen Universitaten erzeugt werden, welcher eine folgende
Detailanalyse einzelner Thematiken in explizit ausgewahlten Expert:innen-Interviews
ermdoglicht. Diese Expert:innen-Interviews sollen aus den aus der Umfrage ableitbaren Trends
Kausalzusammenhé&nge herstellen. Einige Expert:innen sollen dabei einen gezielten Fokus auf
die Universitdt Wien legen. Im letzten Schritt werden aus den Ergebnissen der empirischen

Forschung Handlungsempfehlungen fir die Universitat Wien hergeleitet.

3.2 Ableitung der Hypothesen

Aufbauend auf der Analyse des Startup-Okosystems Osterreich und  den
UnterstitzungsmalRnahmen der Universitdt Wien lassen sich Hypothesen ableiten. Die
empirischen Forschungsmethoden beleuchten mehrere Themenschwerpunkte, weshalb auch
die Hypothesen in Schwerpunkte aufgeteilt werden. Die Durchfiihrung der qualitativen
Umfrage und der nachfolgenden Expert:innen-Interviews uberprift die Validitdt der
Hypothesen.
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Schwerpunkt UnterstiitzungsmafRnahmen im Startup-Bereich

Die Zahl an Startup-Griindungen in den letzten Jahren ist angestiegen, ebenso wie die Zahl an
ASOs. Die Literatur bezieht sich auf die hohe Bedeutung der Third Mission im Bereich
Entrepreneurship. Es ergeben sich unterschiedliche Arten von UnterstitzungsmaRnahmen von
Universitaten, welche die Zahl der Startup-Grindungen steigern kdnnen. Die Literatur zeigt,
dass Universitaten bezlglich Startup-Aktivitdten mit verschiedenen Herausforderungen
konfrontiert sind. Daher soll untersucht werden, welche Aspekte Universitaten hemmen

kdnnen. Zuséatzlich wird auch die Vision von Universitaten beleuchtet.

H1: Das Interesse an Startups im akademischen Umfeld ist sowohl bei Forschenden als

auch Studierenden angestiegen.

H2:  Der Fokus der Unterstiitzungsangebote im Bereich Startup-Aktivitat liegt auf der
Third Mission.

H3: Events zum Thema Startups fiihren zu mehr Interesse bei potenziellen Griinder:innen.

H4:  Fehlende Ressourcen hemmen Universitaten, Startup-Griundungen zu unterstitzen.

H5:  Universitaten planen weitere UnterstiitzungsmaBnahmen, um die Startup-Aktivitét zu

steigern.

Schwerpunkt Moderatoren fur Startup-Grindungen

Es werden die zwei Moderatoren, Interdisziplinaritat und Netzwerke, fiir die Uberlebens- oder
Erfolgschance eines Startups definiert. Komplementére Kompetenzen steigern den Erfolg von
Griindungsteams. Zusatzlich ist die Vernetzung mit Personen, die das gleiche Okosystem
nutzen sinnvoll, um relevante Kontakte zu kniipfen. Durch die Uberpriifung der folgenden
Hypothesen kdnnen Erkenntnisse gewonnen werden, die helfen, die Rolle und den Einfluss

dieser Faktoren besser zu verstehen. Es ergeben sich folglich zwei Hypothesen:

H6: Interdisziplinaritat steigert den Erfolg von Griindungsteams.

H7:  Netzwerke haben einen positiven Einfluss auf Startup-Grindungen.
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3.3 Planung, Durchfihrung und Analyse der qualitativen Umfrage
3.3.1Konstruktion

Es wurde eine Umfrage durchgeftihrt, die relevante Erkenntnisse zu der Thematik Startup-
Aktivitat an osterreichischen, ¢ffentlichen Universitaten liefert. Die Fragen basierten auf der
zuvor gesichteten Literatur und zielen darauf ab, Erkenntnisse zu erhalten, welche die

Beantwortung der Forschungsfragen ermdoglichen.

3.3.2 Auswahl der Stichprobe

Osterreich verfilgt (iber vier Hochschulsektoren: 22 o6ffentliche Universitaten, 21
Fachhochschulen, 14 Pé&dagogische Hochschulen, 17 Privatuniversititen und eine
Privathochschule (Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Forschung, 2023b). Die
Sektoren unterscheiden sich durch gesetzliche Grundlagen, Finanzierung und Lehrinhalte.

Um valide Forschungsergebnisse zu erhalten, werden Prohabanten der 22 &ffentlichen
Universitaiten Osterreichs befragt, da so mdglichst ahnlichen Rahmenbedingungen
angenommen werden konnen.

Tabelle 1 listet die Institutionen nach Studierenden- und Mitarbeitenden-Anzahl auf, die fur die
Umfrage herangezogen wurden. Dabei handelt es sich um die eingeschriebenen Student:innen
aus dem Wintersemester 2021/22 und die Mitarbeitendenanzahl aus diesem Semester. Da aus
jungeren Semestern nicht fur alle Universitaten aktuelle Zahlen gefunden wurden, wurde ein
vollstandiger Datensatz genutzt.

Die Stichprobe der angefragten Personen wurde systematisch ausgewahlt. Mithilfe der Online-
Auftritte der jeweiligen Universitdten wurde recherchiert, wie die jeweilige Institution im
Entrepreneurship-Bereich vertreten ist. Es wurde nach Verantwortlichen eines Technologie
Transfer Biros und Innovations- oder Entrepreneurship-Lehrstiihlen recherchiert. Dabei
wurden nur Mitarbeitende in Betracht gezogen. Studierende wurden in der Umfrage nicht
beleuchtet. Da es sich bei den Befragten somit um Fachpersonal in dem zu erforschenden
Bereich handelt, konnte die Glaubwirdigkeit der Antworten erh6ht werden. Die Umfrage war
sowohl auf Deutsch als auch auf Englisch abrufbar, um Inklusion zu gewéhrleisten. Da die
Umfrage anonym beantwortet wurde, ist nur die Vorstellung der Institutionen und die Position
der Verantwortlichen mdglich, nicht aber die Namen der Personen. Die Positionen der

kontaktierten Personen werden in Tabelle 1 in der vierten Spalte dargestelit.
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Universitat Wien 84.906 10.381 Technologie Transfer Manager:in

Universitat Graz 28.022 4.692 Wissenschaftliche Mitarbeiter:in Institut Entrepreneurship und
Unternehmensfiihrung

Universitéat Innsbruck 27.521 5.559 Transferstelle Wissenschaft, Wirtschaft, Gesellschaft

Universitat Salzburg 15.664 2.904 Forderberatung EU-Projekte (Transfer und Technologie Zentrum)

Johannes Kepler Universitat Linz 23.202 3.783 Buro Open Innovation Center

Universitat Klagenfurt 12.041 1.682 Allgemeine Beratung

Medizinische Universitat Wien 6.906 6.190 Technologietransfer Center

Medizinische Universitat Graz 4.255 2.746 Geschéftsfiihrung Zentrum fiir Wissens- und Technologietransfer

Medizinische Universitét Innsbruck 3.504 2.220 Ansprechperson Technologie Transfer

Technische Universitat Wien 17.317 5.499 Buro Innovation Incubation Center

Technische Universitat Graz 16.058 3.912 Forschungs- und Technologie-Haus

Montanuniversitat Leoben 3.250 1.371 Allgemeine Beratung

Universitat flr Bodenkultur Wien 10.069 2.944 Technologie Transfer Manager:in

Veterindrmedizinische Universitat Wien |2.400 1.467 Technologietransfer - Patente - Erfindungen

Wirtschaftsuniversitat Wien 19.973 2.625 Direktor Griindungszentrum

Universitat fir angewandte Kunst Wien |1.694 952 Leitung Zentrum Fokus Forschung

Universitat flr Musik und darstellende | 2.599 1.469 Leitung Forschungsférderung

Kunst Wien

Universitat fir Weiterbildung Krems 17 1.572 Allgemeine Beratung

Universitat Mozarteum Salzburg 1.889 931 Forschungsmanagement

Universitat fir Musik und darstellende | 1.952 732 Buro Vizerektorat fur Forschung, Gender und Diversitat

Kunst Graz

Universitat fir kinstlerische und 1.419 611 Ansprechperson Kunst.Forschung

industrielle Gestaltung Linz

Akademie der bildenden Kiinste 1.524 541 Wissenstransferzentrum

Tabelle 1: Angefragte Universitaten, aufgeschliisselt nach Studierendenzahl und Mitarbeiter:innenzahl, Wintersemester 2021/22, eigene Darstellung

35




3.3.3Aufbau und Durchfihrung der Umfrage

Die Umfrage wurde in vier Themenbldcke aufgeteilt. Insgesamt enthielt die Umfrage 23
Fragen. Damit eine Vergleichbarkeit des Status Quos der verschiedenen Bildungseinrichtungen
maoglich ist, wurden primdr geschlossene und/oder hybride Fragen gestellt. Es wurden einige

Filterfragen und auch bedingte Fragen gestellt, um Antworten zu vertiefen.

Block I: Status Quo: Entrepreneurship an der Universitat
Block II: MalRnahmen der Universitat zur Steigerung der Startup-Aktivitéat

Block I11: Awareness der Thematik Startups

= | 0o o o

Block IV: Demographische Daten

Tabelle 2: Aufschlisselung der Fragen der qualitativen Umfrage

Tabelle 2 veranschaulicht die thematischen Schwerpunkte der Umfrage. Im ersten Fragenblock
wurde in das Thema Entrepreneurship eingeleitet und der Status Quo des Themas
Entrepreneurship an den jeweiligen Universitaten erhoben. Die Befragten wurden mithilfe von
insgesamt acht Fragen nach der Prasenz und der Prioritdt der Thematik befragt; aufgeschlusselt
in die drei Missionen einer Universitéat, welche Forschung, Lehre und Third Mission sind.

Im zweiten Fragenblock wurden die Malnahmen zu der Steigerung der Startup-Aktivitéat der
befragten Universitat herausgefiltert. Die Fragen wurden in drei Dimensionen untergliedert:
Forschung, Lehre und Third Mission.

Im dritten Fragenblock wurde das Thema Awareness von Startups an der Universitat beleuchtet.
Aullerdem wurden in diesem Frageblock zukunftige Plane und Strategien abgefragt, um den
Status Quo der Institution zu verbessern.

Die Umfrage wurde mit einer Frage nach demographischen Daten abgeschlossen. Der
Fragebogen findet sich in Anhang A.

Die Umfrage unterscheidet zwischen Forschenden und Studierenden. Die Abgrenzung ist wie
folgt: Forschende sind Personen, die nach ihrem Doktorat forschen und/oder lehren.
Studierende umfassen Personen, welche sich im Bachelor-, Master- oder Doktorstudium
befinden.

Das Programm Qualitrics wurde genutzt, um die Umfrage online durchzufiihren. Es wurde
empfohlen, an der Umfrage mit einem Laptop oder Computer teilzunehmen, da andernfalls

nicht immer alle Fragen einsehbar sind.
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Am 15. Dezember 2022 wurden an 22 ausgewdhlte Mitarbeiter:innen der ausgewéhlten
Universitaten Anfragen zur Teilnahme an der Umfrage versendet. Die Mail ermdglichte
mithilfe eines Links die direkte Teilnahme an der Umfrage. Um eine moglichst hohe
Rucklaufquote zu ermdglichen, wurde am 10. Janner 2023 eine Erinnerungsmail versendet. Am

15. Janner 2023 wurde die Umfrage beendet.

3.3.4Analyse der qualitativen Umfrage

Die Umfrage gibt einen ersten Uberblick tiber das Startup-Okosystem Osterreich an
offentlichen Universitaten. Daher wurden die Ergebnisse der Umfrage deskriptiv ausgewertet,
um diese ubersichtlich und verstandlich darzustellen. Dafir wurden die Daten zun&chst
bereinigt: Antworten, die unvollstandig waren, wurden ausgeklammert. Bei offenen Fragen
wurden die Antworten teilweise in Themengruppen zusammengefasst und sortiert. Im néchsten
Schritt wurden die Antworten der Befragten auf ihre Haufigkeit analysiert. Im letzten Schritt
wurden die Ergebnisse durch Grafiken und Diagramme veranschaulicht und somit die
wichtigsten Erkenntnisse hervorzuheben. Die Hypothesen konnten im Anschluss erstmalig
uberprift werden. Die Analyse der Umfrageergebnisse diente als Orientierung fur die
anschlieRende Erstellung des Interviewleitfadens fiir die Expert:innen fiir die zweite empirische

Untersuchung gedient. Die Ergebnisse der Umfrage finden sich in Anhang C.

3.4 Planung, Durchfiihrung und Analyse der Expert:innen-Interviews
3.4.1 Konstruktion

Die Erhebung von weiteren Primérdaten mithilfe von Expert:innen-Interviews sollte dabei
unterstiitzen, Kausalzusammenhdnge festzustellen und lieferte Aspekte, welche die

Forschungsfragen dieser Masterarbeit beantworten kénnen.

Die Datenerhebung durch Interviews eignet sich, um theoriegeleitete Hypothesen und der
qualitativen Umfrage zu prufen und spezifischeres Wissen zu erhalten.
Die Expert:innen-Interviews wurden auf der inhaltlichen Basis der Umfrage-Ergebnisse

durchgefiihrt und haben somit einen tieferen Einblick durch praxisnahe Expert:innen geliefert.

3.4.2 Auswahl der Expert:innen

Eine befragte Person gilt als Expert:in, wenn sie ,,in irgendeiner Weise Verantwortung tragt fiir

den Entwurf, die Implementierung oder die Kontrolle einer Problemlésung oder [...] Uber einen
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privilegierten Zugang zu Informationen ber Personengruppen oder Entscheidungsprozesse
verfiigt® (Meuser & Nagel, 2002, S. 443). Es steht die Erfahrung in Bezug auf das
Forschungsthema der befragten Person im Vordergrund, nicht aber die Person selbst.

Damit eine moglichst breite inhaltliche Erhebung mdglich ist, wurden fiir die Datenerhebung
Personen aus verschiedenen Bereichen des Startup-Okosystems befragt, wahrend der Fokus auf
Personen aus dem universitaren Umfeld lag. Die Auswahl der Befragten wurde, unter
Absprache mit der Betreuerin, weitestgehend selbst getroffen.

Die Expert:innen wurden per Mail kontaktiert und als Interviewpartner:innen angefragt.

Es ergeben sich zwei Blocke an Befragten: Zum einen werden Vertreter:innen von
Universitaten bzw. einer Hochschule interviewt. Da ein Fokus auf die Rahmenbedingungen an
der Universitat Wien legt, wurden zwei Personen aus dieser Institution interviewt.

Zum anderen werden Personen befragt, die als Expert:innen aus der Startup-Forderlandschaft
zusammengefasst werden  konnen.  Hierzu  zéhlen ein Inkubator und eine
Forderungsgesellschaft.

Die vorliegende Tabelle 3 listet die Personen auf, welche fiir ein Interview angefragt wurden.
Die Rucklaufquote lasst insgesamt sieben Interviews zu. In Interview 5 wurden zwei Personen

der Hochschule befragt.

11 OE |Universitat Vizerektor Digitalisierung und 18.01.2023;
Wissenstransfer 09:00 Uhr

12 OE | Universitat Technologie Transfer Manager 31.01.2023,;
13:00 Uhr

13 OE | Universitat Wissenschaftliche Mitarbeiterin Zentrum  31.01.2023,;
fur Entrepreneurship 15:00 Uhr

14 OE |Universitarer  Geschaftsfiihrerin 31.01.2023;
Inkubator 17:15 Uhr

15 OE | Hochschule Corporate Investment, Investment 07.02.2023;
Controlling 10:00 Uhr

16 OE |Universitat Direktor Grundungszentrum, Mitglied 14.02.2023;
Startup-Rat BMAW 13:00 Uhr

17 OE |Forderbank Investment Manager Deep Technologies  16.02.2023,;
14:00 Uhr

Tabelle 3: Expert:innen der Interviews, aufgeschlusselt nach Bezugsgruppe und Beruf, eigene Darstellung

Es wurden zusatzlich Interviewanfragen an eine weitere osterreichische Fachhochschule, eine
Forderungsgesellschaft, eine Forderungsagentur und an eine Person, die ehemals im
Alumniverband einer Universitat zustandig war, gestellt. Da die Anfragen nicht beantwortet

wurden, war kein Interview mit den genannten Expert:innen moglich.
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3.4.3Aufbau und Inhalt der Expert:innen-Interviews

Es handelte sich um semi-strukturierte Interviews, welche somit zwar eine gewisse Struktur
erhielten, jedoch lieRen sie Platz fur offene Fragen und Riickfragen.

Der Leitfaden enthielt ausschlieRlich offene Fragen. Diese bieten bei Expert:innen-Interviews
vor allem zwei Vorteile: Die befragte Person kann mdglichst frei Uber die Fachthematik
berichten und es wird keine Antworttendenz vorgegeben. Aufgrund von Zwischenfragen der
Interviewerin wird ein naturlicher Gespréachsverlauf ermdglicht.

Um die Validitat des Interviewleitfadens zu testen, wurde vor Beginn des ersten Interviews ein
Pre-Test mit einer Kommilitonin durchgefuhrt, um mégliche Unklarheiten zu eliminieren. Nach
Abschluss des ersten Interviews wurden ebenfalls kleinere Anpassungen der Fragen
vorgenommen, um einen flissigeren Gespréchsverlauf zu erhalten.

Die Dauer der Interviews war auf jeweils 30 Minuten angesetzt. Der Zeitrahmen wurde
weitestgehend eingehalten. Die Interviews wurden auf Grund von rdumlicher Distanz primar
online mithilfe des Videokonferenz-Programms Zoom durchgefuhrt. Zwei Experten wurden in
ihren Biros interviewt.

Ferner wurde nach Zustimmung der befragten Person eine Tonspur erfasst, um die

Transkription detailliert und vollstdndig zu ermdglichen.

Das Interview setzt sich aus vier themenspezifischen Fragenblocken zusammen, welche in

Tabelle 4 aufgelistet sind.

Block I: Einleitung, Einordnung der Thematik 1
Block I1: Unterstltzungsangebote der Institution (Anreize, 3
Herausforderungen)

Block I11: Fokus auf Moderatoren Interdisziplinaritét, Netzwerke 3
Block IV: Zukunft 1

Tabelle 4: Aufschlisselung der Fragen der durchgeflihrten Expert:innen-Interviews, eigene Darstellung

Zu Beginn wurde in das Thema eingeleitet. Im Anschluss haben die Expert:innen sich zu ihrer
Einschatzung der Relevanz der Themen Entrepreneurship und Startups an Universitaten
geduRert und Griinde fir ihr persénliches Engagement gedulRert.

Im zweiten Fragenblock wurde der Status Quo mit Hinblick auf die Unterstltzungen und
Malinahmen fir Entrepreneurship-Interessierte abgefragt, welche die befragte Institution
anbietet. Vorteile und mogliche Anreize fir potenzielle Grinder:innen wurden in diesem Block

abgefragt. Dabei wurden auch die Vorteile fiir die jeweilige Institution, das Griindungsinteresse
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zu unterstitzen, beleuchtet. Im letzten Teil des Fragenblocks wurden mdgliche
Herausforderungen fiir die jeweilige Institution ermittelt.

AnschlieBend wurden zwei mogliche Moderatoren von Griindungen untersucht: Zum einen
wurde Interdisziplinaritat als Moderator fir erfolgreiche Griindungen beleuchtet. Zum anderen
wurde die Relevanz von Netzwerken evaluiert.

Im vierten Frageblock wurden die Befragten nach zukunftigen Pléanen ihrer Institution befragt.
In einer Abschlussfrage wurden die Interviewten nach Aspekten angesprochen, welche sie als

wichtig ansehen, jedoch noch nicht im Rahmen des Fragebogens angesprochen wurden.

3.4.4Transkription der Interviews

Um den Inhalt der Interviews fir die Interpretation der Ergebnisse und die Beantwortung der
Forschungsfrage verwenden zu konnen, wurden die Interviews im ersten Schritt nach der
Durchfiihrung transkribiert. Die Verschriftlichung der gesprochenen Aufzeichnungen erfolgte
jeweils am Tag der Durchfuihrung.

Die Transkription der Interviews ist wesentlich, um Transparenz hinsichtlich der
Forschungsergebnisse zu erzielen und fir die Analyse der Audioaufzeichnungen verfligbar zu

mache.

Bei der Verschriftlichung wurden die Regeln der Transkription nach Dresing und Pehl verfolgt
(Dresing & Pehl, 2018). Dies erlaubt die vereinfachte Transkription der gesprochenen
Aufzeichnung und somit nicht lautsprachlich. Wenn die befragte Person Uber einen Dialekt
verfiigte, wurde dieser mdglichst in das Hochdeutsche Ubersetzt; Satzabbriiche und Stottern
wurden ausgelassen. Es wurde eine nachtragliche Interpunktion gesetzt. Pausen wurden
unabhéngig von der Lange mit (...) gekennzeichnet. Unverstindliche Gespréichsstellen wurden
in Klammern gesetzt und mit einem Fragezeichen versehen.

Um eine Ubersichtlichkeit zu gewahrleisten, wurde das Transkript mit Zeilen nummeriert und

Zeitmarken festgeschrieben. Alle Interviews wurden im Anschluss anonymisiert.

3.4.5Qualitative Inhaltsanalyse der Interviews

Die Expert:innen-Interviews wurden im Anschluss anhand einer strukturierenden
Inhaltsanalyse nach Mayring ausgewertet (Mayring & Fenzl, 2019). Der Vorteil dieser
Analyse-Methode ist die Vergleichbarkeit der Ergebnisse anhand von zuvor definierten

Kategorien.
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Die Kodierung wurde mithilfe der Software MAXQDA durchgefiihrt, um die Ubersichtlichkeit
zu garantieren und im Nachgang Anderungen im Kodierleitfaden zu ermoglichen. Das
Programm dient als technisches Hilfsmittel, da es zum einen Ubersichtlichkeit und Transparenz
ermdglicht, zum anderen die Wissenschaftlichkeit der Auswertung garantiert. Die Kodierungen
wurden manuell vorgenommen. MAXQDA hat ausschlieBlich die Nachvollziehbarkeit der

Auswertung von qualitativen Interviews vereinfacht.

Vorgehensweise Kategorienbildung

Im ersten Schritt wurden Oberkategorien festgelegt, welche den Inhalt moglichst sinnvoll
widerspiegeln. Die Forschungsfrage, die Hypothesen und der Interviewleitfaden dienten als
Leitlinien fur die Erstellung von Kategorien. Nachdem die Kategorien festgelegt wurden,
wurden diese definiert. Dies hat im Anschluss eine eindeutigere Zuordnung der jeweiligen
Aussagen ermdglicht.

Nach dem Festlegen von ersten Kategorien wurde mit der Basiskodierung begonnen. Dabei
wurden die Transkripte erstmalig kodiert; der Kodierleitfaden wurde im Laufe dessen um einige
Unterkategorien erweitert. Nach abgeschlossener Basiskodierung aller Interviews wurde der
Kodierleitfaden reflektiert und vereinzelte Kategorien angepasst oder erweitert.

Da sich bei den Expert:innen zwei Gruppen identifizieren lassen, Universitdten/Hochschulen
und Fordergesellschaften, wurden zwei Kodierleitfaden erstellt.

Daraufhin wurde eine weitere Feinkodierung vorgenommen. Dabei wurden zum einen
Kategorien, welche nur wenige Codes abbildeten, sinngemal? zusammengefasst. AulRerdem
wurden weitere Unterkategorien erstellt, um themenspezifischere Kategorien zu generieren.
Die Erstellung der Kategorien ermdglichte anschlieend die Interpretation der Ergebnisse. Die
Kodierleitfaden finden sich in Anhang E.

Die theoriegeleitete Generalisierung der Forschungsergebnisse und eine Interpretation ist im
Anschluss relevant, um die Ergebnisse der Interviews mit der zuvor gesichteten Literatur in
Bezug zu setzen. Dafiurr werden die zuvor definierten Hypothesen chronologisch analysiert und
anhand der Ergebnisse der qualitativen Forschung tberprift. Die Interpretation der Ergebnisse
erlaubte Schlussfolgerungen, um die Forschungsfrage zu beantworten. Der Kodierleitfaden fur

Universitaten und Hochschulen z&hlt insgesamt 33 Kategorien.
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Kategorien

Tabelle 5 listet die Oberkategorien des Kodierleitfadens fur die Universitaten/Hochschulen auf:

Startup-Aktivitat an der jeweiligen
10 Institution
20 Anreize
30 Herausforderungen
40 Moderatoren
50 Vision
60 Sonstiges

Tabelle 5: Oberkategorien des Kodierleitfadens von Universitaten/Hochschulen, eigene Darstellung

Die Oberkategorie Startup-Aktivitat an der jeweiligen Institution (10) umfasst Kodes, welche
Bemerkungen zum Status Quo der Institution beinhalten. Neben den Angeboten der
Universitaten, aufgeschlusselt in die drei Missionen, wurde auch die Kommunikation der
Angebote kodiert.

Die zweite Oberkategorie umfasst die Anreize (20), welche durch eine erhdhte Startup-Aktivitat
an den Institutionen geschaffen werden. Zum einen werden Anreize gezahlt, die sich fur
Grunder:innen ergeben. Zum anderen werden Anreize fur die Institutionen beleuchtet, wenn sie
die Startup-Aktivitat weiter steigern.

Die Oberkategorie Herausforderungen (30) z&hlt alle Kodierungen, die jegliche
Herausforderungen fur die Institutionen benennen. Dabei lassen sich zwei Subkategorien
nennen: Motivation (31) und Ressourcen (32). Dies umfasst Aussagen, die sich mit fehlendem
Interesse, anderen Prioritaten oder einem anderen Mindset beschéftigen.

Die Moderatoren (40) Interdisziplinaritat (41) und Netzwerke (42) restimieren AuBerungen,
welche die Expert:innen diesbeztiglich genannt haben.

Die flinfte Oberkategorie Vision (50) biindelt Aussagen, die sich zukinftigen Planen und Ideen
der Expert:innen widmen.

Die Oberkategorie Sonstiges (60) fasst Kodierungen zusammen, die sich nicht unmittelbar einer
Kategorie zuordnen lassen oder der Subkategorie Zitierfahige Aussagen (61) zuordnen lassen.
Der Kodierleitfaden fiir Fordergesellschaften hat einige Ubereinstimmungen mit dem ersten
Leitfaden.

Tabelle 6 stellt die Oberkategorien des Kodierleitfadens fir die Interviews mit Personen dar,

die einer Fordergesellschaft angehorig sind.
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10 Startup-Aktivitat der Fordergesellschaft
20 Rolle der Universitaten

30 Herausforderungen

40 Moderatoren flr Startup-Aktivitét

50 Vision

60 Sonstiges

Tabelle 6: Kodierleitfaden nach Oberkategorien, Férdergesellschaften, eigene Darstellung

Die erste Oberkategorie Startup-Aktivitdt der Fordergesellschaft (10) fasst Kodierungen
zusammen, die sich Subkategorien wie dem Status Quo der Unterstiitzungsangebote (12) und
madglichen Aufnahmekriterien (121) zuordnen lassen. Zusatzlich wurden AuRerungen kodiert,
die etwas (ber den Inhalt der Forderprogramme (123) aussagen. Auch die Anreize fir
potenzielle Griinder:innen (13) wurden mitaufgenommen.

Die zweite Oberkategorie Rolle der Universitaten (20) umfasst den Status Quo (21) der
Unterstitzungsangebote, mdgliche Anregungen (22) von der interviewten Person, um die
aktuelle Situation zu verbessern.

Die dritte Oberkategorie Herausforderungen (30) sammelt Kodierungen, die sowohl
Herausforderungen fir die Fordergesellschaft, die Universitdten/Hochschulen und die
potenziellen Griinder:innen zusammenfasst. Es wurden Subkategorien gebildet, die zum einen
Motivation (31) und zum anderen Ressourcen (32) als Herausforderungen definieren.

Es ergibt sich ferner eine Oberkategorie zu den Moderatoren fur Startup-Aktivitat (40)
Interdisziplinaritat (41) und Netzwerke (42). Diese biindeln Bemerkungen, welche etwas utber
die Relevanz der Moderatoren und die Strategie diesbeziiglich bekannt geben.

Die zukinftigen Plane der Fordergesellschaft werden in der Oberkategorie Vision (50)
zusammenfasst.

In der Kategorie Sonstiges (60) wurden Kodierungen gesammelt, die sich nicht einer
bestimmten Kategorie zuordnen liel3en, beziehungsweise als zitierfahig eingestuft wurden.

Es ergeben sich sechs Oberkategorien und in Summe zwolf Subkategorien. Der Kodierleitfaden
fur Fordergesellschaften zahlt insgesamt 20 Kategorien.

In Anhang F findet sich die Gegenuberstellung der Expert:innen-Interviews basierend auf den

Kodierleitfaden.
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3.5 Sample: Universitat Wien

Nach der Erfassung der Daten der Umfrage und der Expert:innen-Interviews wird der Fokus
auf der Universitdt Wien und deren Unterstutzungsangebote und auch mdglichen
Herausforderungen liegen. Daher wird zunéchst das Sample vorgestellt, um im Anschluss
den Status Quo mit den anderen Universitaten vergleichen zu kdnnen.

Die Universitdt Wien ist eine international anerkannte Bildungseinrichtung in der
Osterreichischen Hauptstadt Wien und z&hlt zu den &ltesten und grofiten Universitaten
Europas (Universitdt Wien, 2022d). Die Universitat verflgt Gber 15 Fakultaten und finf
Zentren mit 184 unterschiedlichen Studien. Insgesamt studieren derzeit etwa 89.000
Personen an der Universitdt Wien. Im Jahr 2021 haben rund 10.000 Personen fir die

Bildungseinrichtung gearbeitet (ebd.).

Third Mission der Universitat Wien

Die Third Mission von Universitaten erhélt in den letzten Jahren mehr Aufmerksamkeit in
der Gesellschaft. Auch die Universitat Wien hat in diesem Zuge im Marz 2016 eine Strategie
veroffentlicht (Universitat Wien, 2022e).

Da die Universitat Wien eine der groten deutschsprachigen Lehrinstitutionen ist, mit einer
grollen Vielfalt an Disziplinen, wurde die Third Mission breit gefasst und auf zwei
Hauptprioritaten festgelegt, um eine einen starkeren gesellschaftlichen Effekt der Forschung
zu bewirken. Der Fokus der Third Mission der Universitat Wien liegt darauf, akademisches
Wissen zur Losung unterschiedlicher Herausforderungen in der Gesellschaft einzusetzen und
zu verwerten. Zusatzlich sollen Kooperationen mit 6ffentlichen und privaten Unternehmen
die Institution unterstitzen, einen Transfer von Innovationen und Technologien zu
ermoglichen (Brandt et al., 2018).

Der Wissenstransfer an die Gesellschaft erfolgt oftmals im Einklang mit der Entwicklung
von Technologien. Meist werden Technologien von renommierten Universitdten, mit
bekannten Professor:innen, Ofter von Investor:innen unterstiitzt als Entwicklungen von
weniger bekannten Universitdten und Professoren. Gregorio und Shane (2003) begrinden
diese Tatsache mit einem anerkannten Ruf. Die Technologie von renommierten
Universitaten wird mit héheren Qualitats- und Innovationsstandards bewertet.

Die Universitat Wien legt die in Abbildung 7 aufgezeigten Kriterien fiir Aktivitaten im Zuge
der Third Mission fest: Die Aktivititen miissen ,,forschungsbasiert, [...] gesellschaftlich
und/oder wirtschaftlich relevant [sein], [...] Vernetzung [fordern] und [...] nachhaltig und
zukunftsorientiert sein* (Spiel et al., 2022, S. 2).
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Aktivititen der

Universitit
Wien

Abbildung 7: Third Mission-Aktivitaten der Universitat Wien

Die Aktivitaten im Bereich der Third Mission an der Universitdt Wien variieren stark, vor
allem in Bezug auf den Forschungsfokus: Im Gegensatz zu anwendungsorientierten
Forschenden, fokussieren sich Grundlagenforschende eher auf die reine Wissensproduktion.
Die Universitdt Wien ist somit unerfahrener wenn es darum geht, sich an einem
gesellschaftlichen Diskurs zu beteiligen und Verantwortung fiir die Gesellschaft zu
ubernehmen (Brandt et al., 2018).

Im Jahr 2004 ist ein neues Universititsgesetz in Osterreich in Kraft getreten, welches die
Selbstverwaltung der Universitaten beschlossen hat, selbst wenn diese von der 6ffentlichen
Hand finanziert wurden. Die Universitat Wien hat als eigenstandige Rechtstragerin, seitdem
Handlungsspielraum, auch in Bezug auf Third-Mission Aktivitaten (Bundesministerium fir
Bildung, Wissenschaft und Forschung, 2023a). Da ein Top-Down Ansatz fir die Steigerung
der Third-Mission-Aktivititen an der Universitdt Wien nachweislich ,,kontraproduktiv* sei
und die Motivation der Universitatsmitglieder durch diese Struktur geschmélert werde,
empfehlen Brandt et al., (2018) die Mischung eines Top-Down und Bottom-Up Ansatzes,
um eine Strategie zu der Realisierung der Third Mission zu definieren (S. 13).

Die Universitat legt drei Dimensionen von Third-Mission-Aktivitaten fest: Soziales
Engagement, Wissenstransfer und Technologie- und Innovationstransfer. Letzteres
,beinhaltet den Transfer von Wissen [...], Ideen, Technologien, Innovationen und Patenten

von der Universitat im wirtschaftlichen Kontext (ebd., S. 13).
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Unterstitzungsangebote der Universitat Wien fUr potenzielle Grinder:innen

An der Universitat Wien wurden Strukturen und Einrichtungen implementiert, welche die
Aktivitaten in der Third Mission unterstiitzen und umsetzen (Universitat Wien, 2022¢).
Neben der Offentlichkeitsarbeit, Forschungsservice und Nachwuchsservice, Studienservice
und Lehrwesen und dem Kinderbilro der Universitat Wien finden sich auch Ankniipfungen
fur Wissens- und Technologietransfer in Bezug auf Unternehmertum.

Hierzu zahlt das Postgraduate Center, ein eigenes Technologie Transfer Office und
Initiativen fur die Unterstiitzung bei Unternehmensgrindungen. Die Universitdt Wien
erkennt die Relevanz der Thematik; dies lasst sich auch an der steigenden Anzahl an
Unterstutzungsmaoglichkeiten erkennen, welche im Folgenden beschrieben werden.

Eine der wichtigen Maximen der Third Mission von Universitaten ist das Lebenslange
Lernen: Diese Intention vertritt ebenfalls das Postgraduate Center der Universitat Wien. Das
Zentrum bietet Weiterbildungsmoglichkeiten  fir  Absolvent:innen an, welche
,forschungsbasiert, interdisziplindr, hochqualitativ, international und praxisorientiert* sein
konnen (Universitat Wien, 2022f, S. 1). Interessierte kénnen auf Universitatslehrgénge,
Masterprogramme und Zertifikatskurse zurtickgreifen.

Im Folgenden wird der Fokus vor allem auf den Startup-Aktivitaten und Initiativen fir
potenzielle Grunder:innen liegen. Zusatzliche Weiterbildungsformate der Universitat Wien

werden aufgrund des Forschungsfokus nicht weiter beachtet.

Technology Transfer Office

Die Universitat Wien verflgt tber ein eigenes Technology Transfer Office (TTO), wessen
Kernaufgabe die Unterstitzung von Wissenschaftler:innen bei systematischem- und
professionellem Technologietransfer in die Industrie ist. Die Transferstelle bietet
Hilfestellung bei Patenten, Lizenzen und Spin-offs, wobei der Fokus der Unterstiitzung auf
den beiden erst genannten liegt (Universitdt Wien, 2022c). Das TTO dient vor allem als
Beratungs- und Informationsinstanz  fur Interessierte, die Forschungsergebnisse
kommerzialisieren wollen. Der Anteil an Angeboten im Entrepreneurship-Bereich ist dabei
recht gering. Es werden unterschiedliche Unterstlitzungsmoglichkeiten koordiniert.

Das TTO hat im Jahr 2022 erstmals die Innovation Labs veranstaltet. Das
Trainingsprogramm bietet Mdglichkeiten fakultatsubergreifende Innovationen innerhalb der
Universitat Wien zu neuen akademischen Spin-offs zu entwickeln. Das Programm erfolgt in
Zusammenarbeit mit verschiedenen Forschungszentren und Foérderungsgesellschaften.

Studierende und Mitarbeitende konnen sich fir die Teilnahme bewerben. Nach einem
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Auswahlverfahren ergeben sich zwei Phasen des Programms: Wéhrend einer zweimonatigen
Trainingsphase werden Ideen gesammelt und weiterentwickelt. Anschlielend wird ein Pitch-
Wettbewerb veranstaltet, bei welchem eine externe Jury die beste Idee kurt. Die Jury des
Pilot-Programmes im Jahr 2022 bestand aus fiinf Personen: Ronald Maier (Vizerektor Uni
Wien), Business Angel Georg Schoder (CFO Red Stars), Brigitte Pfisterer (Programm
Managerin bei INITS), Katharina Kozel (Interessenvertretung Austrian Startups) und Karl
Biedermann (aws). Die Auswahl der Jury zeigt, dass der Fokus auf komplementare
Kompetenzen und Meinungen gelegt wurde, denn die Grinder:innen haben Feedback von
potenziellen Investor:innen (Business Angels/Fordergesellschaften), Inkubatoren und der
Universitét erhalten. In der zweiten Phase werden Teams mit einer vielversprechenden Idee
finanziell und mit Mentoring-Programmen der Universitat zwischen vier und sechs Monaten
unterstitzt. Dabei ist die Intention der Innovationslabs, dass die Grinder:innen die Early
Stage erreichen und dadurch weitere Fordermittel zu sichern oder in ein
Inkubationsprogramm aufgenommen zu werden (Universitat Wien, 2022b). Die Innovation
Labs erfolgen in Zusammenarbeit mit dem universitdren Business Inkubator INiTS, welcher

die Universitat Wien im Bereich Ausgriindungen unterstitzt (u:start, 2023).

Alumniverband

Der Alumniverband der Universitat Wien bietet Griindungsinteressieren durch unterschiedliche
Unterstltzungsangebote Hilfestellung im Griindungsprozess. Die Initiative u:start bietet
Grunder:innen zahlreiche Angebote. Das Programm richtet sich an Akademiker:innen von allen
Universitaten und Fachhochschulen — sowohl Studierende als auch Absolvent:innen, weshalb
es keine betriebswirtschaftlichen Kenntnisse voraussetzt. Dadurch wird die Inklusion aller
Interessierten garantiert. Teilnehmer:innen kdnnen in verschiedenen Ausbildungsseminare und
Grindungsworkshops des Programms Kompetenzen im Bereich Marketing, Buchhaltung,
Finanzplanung und gesetzliche Grundlagen aneignen (u:start, 2023). Zusatzlich kdnnen
Teilnehmer:innen durch verschiedene Events innerhalb des Programms ein bedeutsames
Netzwerk aufbauen. Des Weiteren versucht die Universitat die Awareness des Themas
Unternehmertum zu erhohen: Eine wichtige Initiative des Alumniverbands ist die
Entrepreneurship Night, welche bereits mehrere Jahre erfolgreich veranstaltet wurde. Neben
Panel-Diskussionen, Vortragen und Workshops wird vor allem Wert auf den Networking-
Aspekt gelegt, welcher bei Startups einen besonderen Stellenwert einnimmt. Die Veranstaltung
soll auf das Thema und die Angebote aufmerksam machen und Interessierte flr die Teilnahme

an Programmen uberzeugen (Universitat Wien, 2023).
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Nicht nur im Bereich der Third Mission wird die Thematik geférdert. Auch in den traditionellen
Missionen einer Universitat, Forschung und Lehre, wird der Bereich aufgenommen.
Studierende  der  Wirtschaftswissenschaften  erhalten  meist durch  einzelne
Lehrveranstaltungen Fahigkeiten oder Kenntnisse zu den Themen Unternehmensfiihrung
und -griindung. Des Weiteren konnen alle Studierende der Universitit Wien das
Erweiterungscurriculum Entrepreneurship belegen, welches Lehrveranstaltungen in den
Fachern Marketing, Wirtschaftsprivatrecht, betriebswirtschaftliches Rechnungswesen und
Aspekte der Unternehmensfuhrung unterrichtet und somit einen Zugang zu dem Thema

Unternehmensgrindung fir fachfremde Studierende ermdéglicht (Universitat Wien, 2022a).

3.6 Gutekriterien flir qualitative Forschungsmethoden

Es werden bestimmte Gutekriterien verfolgt, um wissenschaftlich prézise Aussagen treffen zu
koénnen. Da es sich um zwei qualitative Forschungsmethoden handelt, kénnen die Gblichen
Gutekriterien Objektivitat, Validitat und Reliabilitat nur bedingt herangezogen werden, da sich
durch die Besonderheiten von qualitativen Umfragen und Interviews diese nur bedingt
anwenden lassen (Flick, 2019). Dafiir wurden fur die Gewahrleistung einer qualitativ
hochwertigen Analyse folgende Gutekriterien herangezogen:

Zum einen wurde das Gutekriterium der intersubjektiven Nachvollziehbarkeit verwendet: Die
Erhebung und die Auswertung der qualitativen Forschungsmethode missen fir andere
Forscher:innen nachvollziehbar sein. Dabei ist die Transparenz der Forschung bedeutsam. Es
ist wichtig, dass alle relevanten Informationen offengelegt werden (Flick, 2019).

Beide Forschungsmethoden werden nach Erstellung des Fragebogens einem Pre-Test
unterzogen, um mogliche Unklarheiten aufzudecken.

Im zweiten Schritt werden die Umfragen beziehungsweise Expert:innen-Interviews
durchgefuhrt. Die Ergebnisse der Umfrage werden online erfasst und ermdglichen die
Nachvollziehbarkeit der Antworten der Befragten.

Durch die Transkription der Interviews und zusétzliche Audiodateien wird die Transparenz der
Ergebnisse gewahrleistet.

Im dritten Schritt wird die Umfrage deskriptiv ausgewertet. Mithilfe von Grafiken werden
signifikante Aussagen veranschaulicht und ermdglichen die Einsicht der Primdrdaten durch
andere Forscher:innen.

Die Interviews werden durch eine qualitativen Inhaltsanalyse ausgewertet. Die Dokumentation

aller Kategorien, Kodierungsregeln und dem Leitfaden ermdglichen eine systematische
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Inhaltsanalyse. Die Offenlegung der Prozesse ermdglicht die Nachvollziehbarkeit fiir andere
Forscher:innen (Mayring & Fenzl, 2019).

Im Anschluss werden die Ergebnisse analysiert und interpretiert. Durch die Aufschlisselung
nach Themenbereichen und mit den Hypothesen als Leitfaden, wird eine intersubjektive
Nachvollziehbarkeit ermdglicht. Die Verwendung von Zitaten erlaubt Forscher:innen, die
Primérquellen eigens zu interpretieren, da sich ein unmittelbarer Zugang zu den Quellen ergibt.
Zum anderen wurde das Gitekriterium Reichweite gewéhlt: Das Kriterium tberprift, ob die
Ergebnisse reproduzierbar sind. Um dies zu gewaéhrleisten, werden die Fragen des
Interviewleitfadens moglichst &hnlich formuliert und in derselben Reihenfolge gestellt, um
Verzerrungen zu minimieren. Die Dokumentation der Aussagen durch zum einen Audiodateien
und im nachfolgenden Schritt die Transkription des Interviews gewéhrleistet die Konsistenz

der Ergebnisse.

Das dritte Gutekriterium ergibt sich durch die Neutralitat und Offenheit der Interviewerin. Die
Fragen missen dafur moglichst neutral formuliert werden und durfen keine persodnlichen
Meinungen enthalten (Helfferich, 2019). Das Gutekriterium ahnelt dabei dem klassischen
Kriterium der Objektivitat, welches primér in der quantitativen Forschung verwendet wird.
Der Leitfaden der Umfrage enthalt primér geschlossene Fragen, die klar und prézise formuliert
worden sind. Durch die Verwendung von Skalen ergeben sich objektive Antwortmdglichkeiten.
Auch die Aussparung von suggestiven Ausdriicken garantiert die Neutralitat (Richter et al.,
2021).

Da geschlossene Fragen bereits eine bestimmte Antwort oder zumindest gewisse Optionen
vorgeben, welche Interviewte leiten kdnnten, besteht der Leitfaden der Expert:innen-Interviews
ausschlieBlich aus offenen Fragen. Dadurch wird den Expert:innen Raum fur eigene Gedanken,
Meinungen und Erfahrungen gelassen. Es ergeben sich dadurch umfangreichere und

detailliertere Antworten.
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4 Ergebnisse der Forschung

4.1 Auswertung der qualitativen Umfrage

Kapitel 4 geht auf die Ergebnisse der empirischen Forschung der vorliegenden Masterthesis
ein. Dies erfolgt in chronologischer Reihenfolge der Erhebung: Zunéchst werden in Kapitel 4.1
die Ergebnisse der qualitativen Umfrage untersucht. Da die qualitativen Expert:innen-
Interviews auf der Umfrage aufbauen, werden diese in Kapitel 4.2 ausgewertet.

Die Umfrage z&hlt insgesamt 26 Antworten. Die Anfrage der Teilnahme wurde an die jeweils
vorausgewahlten Ansprechpartner:innen der 22 Universitdten gesendet. Aufgrund der
Mehrantworten muss davon ausgegangen werden, dass einige Personen mehrmals an der
Umfrage teilgenommen haben. Da finf Antworten ohne jegliche Ergebnisse erfasst wurden,
wurden diese im Zuge der Auswertung nicht weiter beachtet.

Die qualitative Umfrage zur Startup-Aktivitat an osterreichischen 6ffentlichen Universitaten
wurde durchgefihrt, um den Status Quo von Entrepreneurship an Universitaten zu erértern und
MaRnahmen zu identifizieren, die Institutionen nutzen, um die Startup-Aktivitat weiter zu
steigern. Der Fragebogen der qualitativen Umfrage findet sich in Anhang A. Die Ergebnisse
der Umfrage finden sich in Anhang C.

Der Fragebogen bestand aus einer Mischung aus Fragen mit Skalen und geschlossenen Fragen.
Im Folgenden wird bei der Beschreibung von der Auswertung einer Frage mit Bewertungsskala

von Skalenpunkt 1 — 5 gesprochen.

Status Quo der Startup-Aktivitat

In der ersten Frage der Umfrage wurden der Status Quo der Osterreichischen 6ffentlichen
Universitaten im Bereich Entrepreneurship untersucht: Wéhrend mehr als ein Drittel der
Befragten die Présenz der Thematik an ihrer Institution als durchschnittlich empfinden,
bewertet knapp ein Drittel (29 Prozent) die Présenz als tberdurchschnittlich. Nur eine Person

empfindet die Présenz als unzureichend (siehe Anhang C).

Unterstutzungsangebote

Block 11 der Umfrage geht auf die MaRnahmen fir die Steigerung der Startup-Aktivitét ein. Auf
die zweite Frage, wo die Schwerpunkte zum Thema Entrepreneurship an ihrer Universitat
liegen, sieht die Mehrheit der Befragten (68 Prozent) den Schwerpunkt in der Third Mission.
Die Umfrage ergab, dass nur jeweils drei Personen den Fokus in den Missionen Forschung

Lehre sehen.
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= Forschung = Lehre = Third Mission

Abbildung 8: Frage 2: Schwerpunkte zum Thema Entrepreneurship und Startups an der jeweiligen Universitat, eigene
Darstellung

Der nachste Sinnabschnitt der Umfrage, Frage 3 — 5, befasste sich mit den drei Missionen einer
Universitat. Beginnend mit der ersten Mission Forschung in Frage 3, sieht rund ein Drittel der
Personen die Prioritat von Entrepreneurship im Bereich Forschung als moderat an (Skalenpunkt
3). Ein knappes Drittel (26 Prozent) priorisieren Forschung hoher bzw. am ho6chsten
(Skalenpunkt 4&5). Die zugehdorige Unterfrage schliisselt die Angebote in diesem Bereich auf:
Vier Universitaten verfligen Uber einen eigenen Lehrstuhl, zwei Universitdten erkennen
bestimmte Fakultédten, die sich intensiver mit Entrepreneurship beschéftigen. AuBerdem weisen
vier Personen auf Kooperationen mit Transferzentren hin. Zusétzlich wird von einer Person
erwéhnt, dass ,,jede eigene Diensterfindung [...] auf Spin-off Potenzial“ gepriift wird (siehe
Anhang C). Die Ergebnisse préasentieren, dass bei einigen Universitaten Strukturen im Bereich

der Forschung vorhanden sind, um das Thema voranzutreiben.

Die zweite Mission einer Universitat, Lehre, wird in der anschlieBenden Frage 4 beleuchtet:
Die Mehrheit der Befragten (52 Prozent) weist dieser eine geringe Prioritdt zu (Skalenpunkt 2).
Nur eine Person nimmt die Aussage an, dass Lehre die hdchste Prioritét hat.

Abbildung 9 zeigt die Auswertung der passenden Filterfrage: Welche Angebote erhalten
Studierende von lhrer Universitdt im Bereich der Lehre? Die Frage erlaubte
Mehrfachantworten, weshalb die Antwortanzahl die Zahl der Befragten ubersteigt.
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Abbildung 9: Frage 4a: Welche Angebote erhalten Studierende von lhrer Universitat im Bereich der Lehre? Eigene
Darstellung

Mehr als 70 Prozent der Befragten gaben an, dass einzelne thematisch passende
Lehrveranstaltungen angeboten werden. 68 Prozent nutzen freiwillige Module fir die
Vermittlung von Entrepreneurship.

Wahrend sieben Universitdten Schwerpunkte in dem Bereich anbieten, bieten vier
Universitaten bereits einen Studiengang im Bereich Entrepreneurship an. Es fallt auf, dass die

Présenz der Angebote an Universitaten mit der Grof3e des Aufwandes negativ korreliert.

Die Antworten der Frage 5 zeigen, dass die Mehrheit der Universitaten die Prioritat auf die
Third Mission legen: Fast zwei Drittel der Befragten priorisieren Entrepreneurship auf hoher
bzw. hdchster Stufe (Skalenpunkt 4 & 5). Nur eine Person gibt an, dass das Thema in der Third
Mission keine Prioritét hat (Skalenpunkt 1).

Abbildung 10 prasentiert die Antworten der zugehoérigen Filterfrage: Es werden die Angebote
im Bereich der Third Mission offengelegt. Da die Frage Mehrantworten zulieB, Ubersteigt die
Anzahl an Antworten die Zahl der Befragten.
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Abbildung 10: Frage 5a: Welche Angebote erhalten Studierende von lhrer Universitat im Bereich der Third Mission? Eigene
Darstellung

Wahrend fast 90 Prozent der Befragten angeben, dass Studierende sowohl Workshops als auch
Zugang zu Netzwerken erhalten, bieten 63 Prozent der Universititen Events wie
Entrepreneurship Tag(e) an, um auf das Thema aufmerksam zu machen. Ein Flnftel der
Befragten gibt auRerdem an, dass sie auf Grindungs- oder Innovationsmessen préasent sind, um
Interessierte auf das Thema aufmerksam zu machen.

Die Préasenz auf Grindungsmessen lasst sich vor allem fir die Wiener oOffentlichen
Universitaten bestatigen: Wahrend der letzten ViennaUP22 gab es ein Pitch-Event von der TU
Wien, der BOKU und der WU Wien (ViennaUP’22, 2022). Auch im Jahr 2023 findet das Pitch-
und Networking Event im Zuge der ViennaUP mit den drei genannten Universitaten statt
(ViennaUP’23, 2023).
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Abbildung 11: Frage 3 —5: Prioritat von UnterstltzungsmaBnahmen im Bereich Entrepreneurship, nach Missionen einer
Universitat, eigene Darstellung

Es lasst sich zusammenfassen, dass knapp 70 Prozent der Befragten der Third Mission eine
Prioritat hoher als drei zuschreiben, wéhrend Forschung bzw. Lehre nur jeweils knapp ein
Drittel die Prioritat hoher als drei zuweisen. Die Ergebnisse zeigen einen klaren Fokus im
Bereich der Third Mission. Dies deckt sich mit den Antworten von Frage 2, wo ebenfalls die

Mehrheit die Third Mission als Schwerpunkt der jeweiligen Universitat sieht.

Kooperationen

Frage 6 der Umfrage zielt auf Kooperationen der Universitaten ab. Alle befragten Universititen
arbeiten mit regionalen (externen) Unterstitzungszentren fir potenzielle Griinder:innen
zusammen.

Regionale Kooperationen ergeben sich meistens durch das TTO einer Universitat, da es die
Wissenschaft mit der Wirtschaft verbindet. Kontakte zu lokalen Unternehmen, Investor:innen
und Fordergesellschaften sind dabei hochst relevant (Davey et al., 2016). Die Kooperationen
mit regionalen Partner:innen werden durch die Literatur bestétigt: Beispielsweise haben fast
alle AplusB-Zentren Universitaten als Gesellschafter:innen (AplusB, 2023a). Die aktive
Zusammenarbeit mit den regionalen Unterstiitzungszentren erklart zusétzlich, dass 90 Prozent
der Befragten auf den Zugang zu Netzwerken als Angebot verweisen (siehe Frage 5a, Anhang
C).
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Die Umfrage zeigt durch Frage 7, dass Zweidrittel eine eigene Einrichtung oder vergleichbares
haben, die Studierende in ihrem Grindungsinteresse unterstiitzt. Die Filterfrage zu der Art der
Einrichtung veranschaulicht, dass die Interpretation einer eigenen Einrichtung stark
differenzieren: Wéhrend einige Befragte ein eigenes Griindungszentrum erwéhnen, werden
auch Netzwerke aus der Region genannt, mit denen die Universitat kooperiert.

Eine weitere Filterfrage bestimmt, wie lange die Einrichtungen bereits bestehen: Die Hélfte der
Einrichtungen (50 Prozent) existieren seit circa finf Jahren, ein Drittel sogar seit mehr als zehn

Jahren. Nur zwei Einrichtungen bestehen erst seit circa einem Jahr.

Zukunft
Abbildung 12 veranschaulicht die Ergebnisse von Frage 8, welche die Einstellung der

Universitaten beziglich weiteren Unterstiitzungsmalnahmen abgefragt hat.

Sind weitere Unterstiitzungsmaglichkeiten fiir potenzielle Griinder:innen
geplant?

=
o

Anzahl Antworten
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Abbildung 12:Frage 8: Sind weitere Unterstiitzungsmdéglichkeiten fir potenzielle Griinder:innen geplant? Eigene
Darstellung

Die Umfrage zeigt, dass 47 Prozent weitere Unterstlitzungsmoglichkeiten fir potenzielle
Grinder:innen in der kurzen oder mittleren Frist planen. Wéhrend mehr als ein Drittel der
Befragten die Frage mit vielleicht beantwortet, verneinen drei Personen.

Abbildung 13 schlisselt die Antworten der Filterfrage auf, wo es um die konkreten Plane von

Unterstitzungsangebote der Universitdten geht.
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Abbildung 13:Frage 8a: Zukiinftige Plane/ldeen Unterstiitzungsangebote fiir Entrepreneurship-Interessierte, eigene
Darstellung

Die Antworten wurden zu Themenblocken zusammengefasst: Universitaten legen in Zukunft
den Fokus auf finanzielle Unterstiitzung und Beratungsangebote. Darunter zahlt der Zugang zu
,Microfunding“ und die Vereinfachung des ,,Zugang[s] zu Offentlichen und privaten
Finanzierungen. Der Themenblock Beratungsangebote beinhaltet die Einfiihrung von ,,Start-up
Consultancy Hours* oder die Besetzung einer ,,Kooperationsstelle in der Verwaltung fiir
Wirtschaftskooperationen® (siehe Anhang C). Durch die Umfrage wird die Relevanz von
Netzwerken bestatigt. Der Ausbau von Netzwerken durch Kooperationen mit anderen
Universitaten wird ebenso erwahnt, wie der Beitritt zum Entrepreneurship Center Network.
Verschiedene Aus- und Weiterbildungsformate wie Bootcamps und Workshops sind zusétzlich

in Planung (siehe Anhang C).

Interesse an den Themen Entrepreneurship und Startups

Im Zuge der Umfrage wurde in den Fragen 9 — 12, das Interesse von Forschenden und
Studierenden miteinander verglichen.

Mehr als die Hélfte der Befragten (56 Prozent) bewerten das Interesse von Forschenden an dem
Thema Entrepreneurship mit drei oder hoher. Mit Bezug auf die Veranderung des Interesses
empfindet ein Drittel der Befragten das Interesse von Forschenden als gleichbleibend an,
wohingegen mehr als die Halfte (56 Prozent) einen Anstieg im Interesse sehen.

Die Ergebnisse der Umfrage zeigen, dass sich die Prasenz des Themas erhéht hat und somit das
Interesse von Forschenden gestiegen ist. Die Anzahl an ,,Spin-0ff[sS] im Zuge eines

akademischen Dienstverhéltnisses* ist in den letzten Jahren von 10,5 Prozent (2011-2013) auf
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8,5 Prozent (2020 — 2022) gesunken (Leitner et al., 2023). Die Zahl der Startup-Griindungen in
anderen Grundungsformen ist jedoch angestiegen (Statistik Austria, 2022).

Im Vergleich zu Forschenden ergibt sich bei Studierenden ein breiteres Spektrum: 13 von 18
Befragten bewerten das Interesse auf drei oder hoher. Die Umfrage zeigt, dass das Interesse
von Studierenden hoher ist als bei Forschenden. Auch im Vergleich der Interessensentwicklung
lassen sich diesbeziglich Unterschiede erkennen. Sieben der 18 Befragten empfinden, dass sich
das Interesse an den Themen Entrepreneurship und Startups nicht veréandert. Neun Antworten
weisen auf eine Steigerung des Interesses hin. Im Vergleich dazu empfinden zwei Personen,
dass sich das Interesse verringert hat (siehe Anhang C). Die in der Umfrage etablierte Meinung
wird durch andere Studien und Forschung auf dem Gebiet bestétigt. Der Anteil an ,,Spin-0ff[s]
im Zuge einer akademischen Ausbildung® ist in den letzten Jahren von 7,4 Prozent (2011 —
2013) auf 15 Prozent (2020 — 2022) angestiegen (Leitner et al., 2023). Die Daten lassen
vermuten, dass das Interesse am Thema Entrepreneurship ebenfalls angestiegen ist.

Wahrend Forschende weiterhin ein geringes Interesse an Entrepreneurship zugeschrieben wird,
identifizieren die Universitdten bei Studierenden bereits ein ausgeprégtes Interesse. Die
Umfrage zeigt, dass es zwar eine Differenz in der Ausprdgung gibt, das Interesse von

Forschenden und Studierenden an der Thematik jedoch in beiden Fallen ansteigt.

Awareness

Die Erhohung der Awareness fur Entrepreneurship-Themen hat sich in den letzten Jahren als
wesentlicher Aspekt fur Universitdten bei der Unterstiitzung von Griindungsinteressierten
entwickelt. Block 11l der Umfrage beschéftigt sich, im Zuge von Frage 13 und 14, mit
MaRnahmen zur Steigerung der Awareness von Startup-Aktivitdten fir Forschende und
Studierende. Abbildung 14 présentiert die MalRnahmen, welche Universitiaten implementiert

haben. Auch hier war eine Mehrauswahl mdglich, weshalb in Summe 57 Antworten auftreten.
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Abbildung 14: MalRnahmen zur Steigerung der Awareness von Startup-Aktivitaten, eigene Darstellung

Universitaten nutzen vor allem Veranstaltungen mit Fokus auf Entrepreneurship, um in das
Thema einzufiihren und mogliche Programme zu bewerben. Die Mehrheit der Befragten hat
dies als Mallnahmen angegeben. Newsletter und Grindungszentren werden von gleich vielen
Befragten als Malinahme angegeben, um die Awareness zu steigern.

Ebenfalls werben Befragte in regionalen Zentren bzw. in Lehrveranstaltungen. Da alle
Befragten angegeben haben, dass sie mit regionalen Griindungszentren zusammenarbeiten, ist
auffallend, dass nicht alle die Grindungszentren als Werbeplattform nutzen.

Zusétzlich gaben Befragte den verstarkten Austausch mit Studierenden und Alumnis an.
Ebenfalls wurde die Zusammenarbeit mit Zentren fir Weiterbildung bzw. Karriere als
MaRnahmen angegeben. Griindungsinteressierte konnen dabei vor allem Beratungs- und
Informationsangebote in Anspruch nehmen.

Die Umfrage umfasste zusétzlich den Schwerpunkt Kommunikation. Wéhrend fast die Halfte
der Universitaten einen Kommunikationsplan haben, antwortete ein Drittel der Befragten mit
vielleicht. Finf Universitaten nutzen keinen Kommunikationsplan.

Die Unterfrage verlangte nach der Intention fir die Entscheidung bezlglich eines
Kommunikationsplans: Nur vier Personen haben die Antwort begriindet: Drei der vier
Antworten bezogen sich auf strukturelle Kommunikation. Dies bedeutet, dass unterschiedliche
Zielgruppen segmentiert werden. Es wird dabei zwischen Newbies, Wantrepreneurs und
Grunder:innen unterschieden. AuRerdem seien die Kandle bekannt, tber welche Studierende
unterschiedlicher Fachrichtungen erreicht werden. Daher kdnnen diese gezielt genutzt werden.
Eine Person gab ferner an, dass der Kommunikationsplan noch definiert werden muss.

Zusatzlich muss erwéhnt werden, dass Frage 13 bereits erhoben hat, dass zehn Befragte fur die
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Steigerung der Awareness einen Newsletter verwenden. Dies kann somit ebenfalls bei der
Kommunikationsstrategie einiger Universitaten vermerkt werden.
Ein Grofiteil der Universitaten nutzt somit einen Kommunikationsplan, um die Prdsenz von

Entrepreneurship an ihrer Institution zu erhéhen.

In Kapitel 4.1 wurden die Ergebnisse der qualitativen Umfrage zur Startup-Aktivitat an
Osterreichischen offentlichen Universitaten prasentiert. Die Ergebnisse zeigen, dass
Entrepreneurship bei den meisten Universitaten prasent ist und durch verschiedene MalRnahmen
versucht wird, die Aktivitat weiter zu steigern. Der Fokus liegt bei den meisten Universitaten
auf Unterstlitzungen in der Third Mission. Auch wenn vereinzelte Universitdten Angebote in
den zwei klassischen Missionen einer Universitat Forschung und Lehre bereitstellen, besteht
ein Aufholbedarf. Die Umfrage zeigt, dass das Interesse bei Forschenden und Studierenden
vorhanden ist und sogar ansteigt. Die zukinftige Planung von weiteren

UnterstlitzungsmalRnahmen ist somit gerechtfertigt.

4.2 Auswertung der Expert:innen-Interviews

Um die Expert:innen-Interviews auswerten zu koénnen, wurden die Interviews zunéchst
transkribiert und im Anschluss mithilfe eines Leitfadens themenspezifisch kodiert. Die
Fragebogen finden sich in Anhang B. Kurzzusammenfassungen der Interviews finden sich in
Anhang D. Die Kodierleitfaden sind in Anhang E.

Die Interviews zielten darauf ab, Informationen zur Startup-Aktivitat im universitdren Kontext
zu erhalten. Dabei wurde untersucht, welche Anreize und Vorteile sich fur die Universitaten
und potenzielle Grinder:innen ergeben. Ferner wurden die Herausforderungen bei der
Forderung von Startup-Aktivitdten erfasst. Zusatzlich wurden die Moderatoren
Interdisziplinaritait und Netzwerke hinterfragt. Abschliefend wurden zukinftige Plane
diskutiert.

Insgesamt wurden durch die Expert:innen-Interviews die Aktivitaten von vier osterreichischen
Hochschulen erfasst. Zusatzlich wurde ein:e Verantwortliche:r eines Inkubators und ein:e

Mitarbeiter:in einer dsterreichischen Fordergesellschaft befragt.
UnterstitzungsmaRnahmen zur Steigerung der Startup-Aktivitat

Die Unterstitzungsangebote lassen sich den folgenden drei Themenbereiche unterordnen:

Administratives, Forschung/Lehre und Third Mission. Da die Expert:innen kaum Tétigkeiten
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im Bereich der Forschung erwahnt haben, wurde die erste und zweite Mission einer Universitat
in einer Kategorie zusammengefasst.
Abbildung 15 zeigt, wie hdufig Unterstiitzungsangebote erwahnt wurden, aufgeschlisselt nach

den drei Kategorien Administratives, Forschung/Lehre und Third Mission.
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Abbildung 15: Unterstitzungsmalnahmen (nach Kodehaufigkeiten)

Die Kategorie Administratives stellt dar, welche Angebote eingefiihrt worden sind, um
Grindungsinteressierte bei formalen Unklarheiten zu unterstiitzen: Griinder:innen werden bei
der Aufsetzung von Lizenz- und Nutzungsvertrdgen unterstlitzt. Ferner stellen einige
Universitaten R&umlichkeiten und Gerédte zur Verfligung, indem sie ,.Zugang [...] zu
hauseigenen Infrastrukturen [gewéhren]* (15, S.6, Z.27). Des Weiteren beinhaltet die Kategorie
Initiativen, die dem Aspekt der Finanzierung zuzuordnen sind: Darunter z&hlt die Einfiihrung
einer Drittmittelstrategie (11, S.2, Z.31), die Vergabe von Griindungsstipendien (13, S.3, Z.23),
die Vergabe von Preisgeld fir Grindungswettbewerbe (15, S.7, Z.5). AuRerdem werden
potenzielle Grunder:innen bei der Erstellung von Férderantragen unterstutzt (13, S.3, Z.24; 14,
S.3,Z.4).

Eine zweite Kategorie wurde fiir UnterstiitzungsmalRnahmen im Bereich Forschung und Lehre
vergeben: Es werden unterschiedliche Arten von Lehrveranstaltungen angeboten: Zum einen
existieren einzelne Kurse, die themenspezifisches Wissen vermitteln. Zusétzlich werden aufer
Curriculare Veranstaltungen angeboten, die fir alle Studierenden frei zuganglich sind. Auch
,Lehrveranstaltungen [...], die von Leuten aus der Praxis abgehalten werden (13, S.2, Z.11),
wurden der Kategorie zugeordnet. Einige Universitdten verfiigen iiber ,,Spezialisierung[en]
[...] zum Thema Entrepreneurship oder eigene Studiengdnge (I3, S.2, Z.7). Auch
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interdisziplindre Studiengédnge, die neben weiteren Fachern auch Entrepreneurship lehren,

werden erwahnt.

Die dritte Kategorie bezieht sich auf Initiativen, die sich der Third Mission zuordnen lassen:
Der Fokus liegt dabei auf MalBnahmen zur Schaffung von Awareness. Verschiedene
Veranstaltungen sollen auf Entrepreneurship aufmerksam machen. Die Angebote der
Institution werden présentiert. Darunter zahlen Beratungsangebote, Events, Ideen-Wettbewerbe
oder auch Intensivprogramme.

Universitaten kommunizieren die Angebote abhdngig von Zielgruppen: Meist werden
Lehrveranstaltungen am Anfang des Semesters fur die Bewerbung der Startup-Aktivitaten

genutzt.

Anreize flr potenzielle Grinder:innen

Die Anreize fur Studierende ergeben sich durch verschiedene Faktoren: Zum einen erhalten
Grindungsinteressierte Trainings in den Kompetenzen, die fir eine Startup-Grindung
bedeutsam sind. Ein technisches Team verfligt meist tUber geringere betriebswirtschaftliche
Kompetenzen. Mithilfe der Programme kdnnen sie sich dieses Fachwissen aneignen. Zusétzlich
ergeben sich Feedbackrunden mit Expert:innen, die zu einer Optimierung des Geschéftsmodells
fihren kdnnen.

Zum zweiten, profitieren Studierende von Netzwerken, denn dies ermdglicht einen
Erfahrungsaustausch mit ,,Like-Minded People* (I1, S.7, Z. 28), die im gleichen Okosystem
sind und die gleichen Probleme und Strategien haben. Aufgrund des starken Netzwerkes der
Universitaten ergeben sich relevante Kontakte in der Wirtschaft beispielsweise zu
Investor:innen (15, S.10, Z.26).

Einige Universitaten bieten Griinder:innen finanzielle Anreize:

Die Anrechnung von ECTS-Punkten fir Entrepreneurship-Aktivitaten bringt einen weiteren
Vorteil, da so Studierende ihr Grindungsinteresse wahrend des Studiums verfolgen kdnnen und
weiterhin einen Abschluss in Regelstudienzeit anstreben kénnen (13, 15).

Das Studium eignet sich ferner gut, um herauszufinden, ob Unternehmensgriindungen eine
passende Karriereoption sind. Das Studium bietet Mdglichkeiten, um Erfahrungen zu sammeln

und sich als Grinder:in auszutesten (15, S.4, Z. 22).
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Anreize fir Universitaten

Es ergeben sich ebenfalls Vorteile fir Universitaten: Zum einen erflllen Universitaten durch
die Steigerung von Startup-Aktivitdten einen Teil der Leistungsvereinbarungen — den
gesellschaftlichen Auftrag einer Bildungseinrichtung. Die Kommerzialisierung von
Forschungsergebnissen kann zu einem Antrieb der Forschung und Entwicklung flhren. Dies
steigert die Forderungen durch die Offentlichkeit und das Prestige einer Universitat (12, 13, 16).
Universitaten verbessern ihr Image nicht mehr nur durch exzellente Forschung und Lehre,
sondern auch durch Aktivitaten in der Third Mission. Erfolgreiche Startup-Grundungen sorgen
fur Prestige. Es gibt sehr viele Studiengénge, die miteinander konkurrieren. Eine renommierte
Startup-Aktivitat lasst auf eine zukunftsgewandte Universitat schlieBen und kann die
Entscheidung fiir einen Studiengang positiv beeinflussen (16, S.5, Z.36).

Herausforderungen fir Institutionen

Herausforderung 1: Motivation

Durch die Auswertung der Expert:innen-Interviews wurde die Kernherausforderung der
fehlenden Motivation zu griinden identifiziert. Zum einen ist das Entrepreneurial Mindset in
der osterreichischen Gesellschaft weniger préasent als in anderen Landern (12). Da nur wenige
Studiengénge auf Unternehmensgriindungen eingehen, ist die Thematik nur punktuell in der
Bildung verankert. Dadurch wissen einige Personen nicht, ,,was Entrepreneurship ist* (I3, S.11,
7.20). Ein weiterer Grund ist, der stabile Arbeitsmarkt in Osterreich. ,,Lander, wo der
Arbeitsmarkt schwierig ist, wo es nicht so viel Wohlstand gibt, wo es nicht so sichere Jobs gibt,
das sind in der Regel auch die Léander, wo viel gegrindet wird* (14, S.9, Z.25). Je hoher die
Arbeitslosenquote ist, desto mehr Griindungen gibt es. Die Opportunitatskosten von einem gut
bezahlten Job in die Selbststandigkeit zu wechseln sind fiir die meisten Personen in Osterreich
zu groB (14, S.10, Z.2). Daraus resultiert eine geringere Grundungsbereitschaft.

Da Entrepreneurship einen geringeren Stellenwert in Osterreich hat als dies in anderen Léndern
der Fall ist, sind viele Personen nicht ausreichend uber Entrepreneurship informiert.

Thurik (2003) belegt einen Zusammenhang zwischen der Arbeitslosenrate und der Anzahl an
Unternehmensgrindungen. Zwar erfolgt der Aufschwung von Grindungen mit
Zeitverzogerung, aber er ist historisch belegbar. Die Arbeitslosenquote ist im EU-
Landervergleich gering (Eurostat, 2023), das Bruttoinlandsprodukt von Osterreich steigt
jahrlich an (Statistik Austria, 2023). Damit geringere Opportunitatskosten bei Grindungen
entstehen, konnte Osterreich stirkere Anreize fiir potenzielle Griinder:innen schaffen. Im Mai

2023 hat das Bundesministerium Finanzen ein Malinahmenpaket beschlossen, welches
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bedeutsame Anreize fir Grinder:innen schafft. Mit einer neuen Gesellschaftsform, einer
flexiblen Kapitalgesellschaft, und der Moglichkeit einer Mitarbeiter:innen-Beteiligung werden

Griindungen in Osterreich stark vereinfacht (Bundesministerium fiir Finanzen, 2023).

Im universitaren Umfeld ergeben sich vor allem bei Forschenden weitere Aspekte, welche die
Motivation hemmen. Forscher:innen erlangen aufgrund ihres akademischen Werdegangs
Reputation durch Publikation in wissenschaftlichen Zeitschriften. Sie werden bezahlt, um zu
forschen und anschlieRend die Ergebnisse kostenlos zu publizieren (12, S.11, Z. 32). Zusétzlich
wird die Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen oftmals als ,,Verrat an den
Ergebnissen® (I3, S. 10, Z. 28) gesehen, denn es wiirde die Objektivitit verfalschen. Dabei
unterscheiden sich Forscher:innen von Unternehmer:innen. Letztere missen aus
Wettbewerbsgriinden ihre Ergebnisse geheim halten und kommerzialisieren ihre Erfindungen.
Hossinger et al. (2020) bestétigt, dass Forscher:innen ihre Reputation durch Veroffentlichungen
von Artikeln in wissenschaftlichen Zeitschriften generieren. Es geht um die unmittelbare
Veroffentlichung  von  Forschungsergebnissen.  Dabei ist  Geheimhaltung aus
Wettbewerbsgriinden unvorstellbar (Wright et al., 2008). Dies unterstreicht die Unterschiede
von Forscher:innen und Unternehmer:innen, welche sich zu Herausforderungen im
Grundungsprozess entwickeln.

,,Je mehr sich eine Universitat auf die [...] Grundlagenforschung konzentriert, [...] desto mehr
sind die leitenden Forscher:innen, [...] von den Bedurfnissen der realen Welt abgekoppelt (12,
S.11, Z.14).

Auch bei Studierenden kann fehlende Motivation das Griindungsinteresse hemmen. Da nach
einem akademischen Werdegang die Praxiserfahrung und somit die Problemldsungsrelevanz
fehlt, sehen sich einige Absolvent:innen zundchst nach einer Anstellung im Dienstverhéltnis,
um Erfahrung zu sammeln (15, S. 14, Z.3). Zusatzlich ist bei einigen der Wunsch nach
finanzieller Unabhangigkeit ausschlaggebend. Ferner muss erwahnt werden, dass nicht alle

Studierenden Interesse daran haben, ein Unternehmen zu griinden ((13, S. 11, Z. 10).
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Herausforderung 2: Ressourcen fiir die Unterstiitzungsmalnahmen

Die zweite Kernherausforderung fir Grindungen im universitdren Umfeld ergibt sich durch
einen Ressourcenmangel in verschiedenen Bereichen.

Zum einen entstehen administrative Herausforderungen: Forschung und Lehre sind die
Kernaufgaben einer Universitdt. Dennoch ist die Third Mission als relevante Saule
herangewachsen. Viele Universitidten sehen die ,,Third Mission [...] immer noch cher als
Anhéngsel* (16, S.11, Z.23). UnterstiitzungsmaBBnahmen fiir potenzielle Griinder:innen hidngen
mafgeblich von dem universitatspolitischen Commitment ab. Das Rektorat muss
Grindungsvorhaben befurworten, damit Angebote ausreichend geférdert werden kénnen. Das
Vernachl&ssigen der Third Mission fuhrt zu Unklarheiten bei Lizenz- und Nutzungsrechten, da
die Ressourcen zur Entwicklung von Vertrdgen unzureichend vorhanden sind. Die daraus
resultierende Infrastruktur hemmt den Griindungsprozess von Startups (17, S. 4, Z.19). Sandelin
(2000) beschaftigt sich mit Herausforderungen, die sich bei der Kommerzialisierung von
Forschungsergebnissen an Universitaten ergeben. Dabei geht sie unter anderem auf Regelungen

beziiglich Vertrégen ein.

Zum anderen ergeben sich personelle Herausforderungen: Universitdten sind mit einem
Personalmangel vor allem im Bereich Entrepreneurship konfrontiert. Meist sind nur wenige
Personen fir das Thema an der gesamten Universitat zustandig. Die verantwortlichen Personen
unterstiitzen das Thema neben ihren weiteren Aufgabenbereichen wie Forschungen und
Lehrveranstaltungen. Einige Forschende sind zu sehr ausgelastet, um sich zusétzlich noch mit
Entrepreneurship zu beschéftigen (12, S. 11, Z. 28). Dadurch kann nur ein Teil der Angebote
umgesetzt werden. Kommunikationsstrategien werden meist eher zweitrangig behandelt (13,
S.13,2.12).

Die Entlohnung von Wissenschaftler:innen ist an die Anzahl von Publikationen gekoppelt und
es kann zu negativen Aussagen von Kolleg:innen fiihren (Davey et al., 2016).

Zuséatzlich  fuhrt der Personalmangel =zu einer notwendigen Priorisierung von
Unterstitzungsmaglichkeiten. Viele Universitaten verfigen ber ausgebaute Angebote im
Entrepreneurship-Bereich. 13 betont, dass der Personalmangel zu Einsparungen im Bereich
Kommunikation fiihrt: ,, Natirlich bringe ich mich ein, [...] aber ich kann mich nicht ums
Marketing kimmern“. Dies minimiert die Présenz der Thematik, trotz umfangreicher
Angebote. (13, S.13, Z.12).
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Bei der Finanzierung von Angeboten finden sich ebenfalls Herausforderungen: Um Startup-
Aktivitaten zu unterstutzen, werden Gelder bendtigt, die meist aus anderen Budgets entzogen
werden missen. Da die Valorisierung von Universitaten gering ist, ergeben sich geringe Mittel
fur die Unterstiitzung von Grindungen (15, S.8, Z.22).

Da Universitaten durch offentliche Gelder finanziert werden ist es meist nicht moglich, dass
sich die Institution an Startups finanziell beteiligt. Startups sind weiterhin eine
Risikoanlageklasse und diese mithilfe von Steuergeldern zu unterstiitzen, bringt Universitaten
in eine heikle Situation (I3, S.7, Z.1). Es gibt dadurch ,,sehr selten [...] Beteiligungen von
Universitdten. [...] Das gab es friiher viel stirker. Da hatten fast alle Universititen eigene

Beteiligungsgesellschaften* (17, S.3, Z.6).

Moderatoren - Interdisziplinaritat und Netzwerke

Interdisziplinaritat steigert die Uberlebenschance von Startup-Griindungen. Die Expert:innen
sehen eine hohe Relevanz bei dem Moderator: ,,Uns liegt diese interdisziplindre Vernetzung
sehr am Herzen“ (16, S.8, Z.33). Die Zusammenarbeit von Personen mit komplementéren
Kompetenzen erhoht kritisches Denken und unterschiedliche Perspektiven fiihren zu
verschiedenen Losungsstrategien (12, S.10, Z.27). Universitaten probieren unterschiedliche
Strategien aus, um die Interdisziplinaritdt in Grindungsteams zu erhéhen: Der groRte
Schwerpunkt  belduft sich  dabei auf fdcher- oder universitatsubergreifende
Lehrveranstaltungen. ,,.Die Kurse, [die gemacht werden], sind immer interdisziplinédr* (I4, S.8,
Z.23).Vorlesungen in Zusammenarbeit mit betriebswirtschaftlichen, technologischen und
juristischen Fakultéten bringt komplementére Kompetenzen zusammen (16, S.8, Z.18). Events,
die fir Forschende und Studierende offen zugénglich sind, ermdglichen einen zusétzlichen
Austausch. Es ergeben sich gemischte Griindungsteams aus Forschenden und Studierenden

sowie aus verschiedenen Fachbereichen (15, S.2, Z.32).

Der Moderator Netzwerke beeinflusst ebenfalls den Erfolg einer Griundung: Zum einen
ermoglicht der Kontakt zu ,,Like-Minded People* einen intensiven Erfahrungsaustausch (11,
S.7, Z. 28). Bei einer Griindung sind bedeutsame Kontakte notwendig, um erfolgreich zu
werden (12, S.10, Z.27). Somit ist es wichtig, einen Zugang zu Investor:innen wie Business
Angels, Venture Capital Fonds oder institutionellen Investoren zu erhalten (15, S.10, Z.17).
Zusétzlich werden durch Netzwerke die Startup-Aktivitdaten geblndelt und das Streben nach

mehr Unterstiitzungsangebote erhoht.
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Die Universitéiten sind ,,stark vernetzt, mit jeglichen Partner:innen” (I3, S.8, Z,5). ,,Es gibt 100
Schnittstellen, zu aaia, zu Follow-on Akzeleratoren-Programmen, zu Industrie-Akzeleratoren
etc. und zwar nicht nur in Osterreich, sondern weltweit eigentlich.« (14, S.7, Z.9).

International sind einige Osterreichischen Hochschulen in Netzwerken vertreten, die
Entrepreneurship an Bildungsinstitutionen fordern. Dabei werden auch einige EU-Initiativen
erwahnt, die vor allem Technologie- und Wissenstransfer vorantreiben (12, S.9, Z.11).

Auf nationaler Ebene sind viele Universitdten und Fachhochschulen im ECN vertreten, um
Startup-Aktivitdten voranzutreiben, da ,,es viele Themen gibt, die [...] alle beschaftigen® (15,
S.7, Z. 9). Das Netzwerk ist auf universitarer Ebene eine relevante Austauschplattform.
,Wenn man sich da regelmafig austauscht, kann man so viel dadurch gewinnen, [...], weil wir
haben [...] keine strenge Wettbewerbssituation zwischen den Uni-Standorten* und man kann
,viel gewinnen [...], wenn man einen Open Innovation Ansatz verfolgt® (16, S.7, Z.13). Daher
treten immer mehr Universitaten und Fachhochschulen dem Netzwerk bei (12, S.11, Z.4).

Ein groBer Fokus liegt fiir Universititen/Hochschulen auf regionalen Netzwerken. Viele ,,sehen
[...] sich als regionale Uni* (I3, S.8, Z.24), denn es ermdglicht einen Austausch mit Personen
aus dem gleichen Okosystem. Zum einen erfolgt dies tiber universitare Netzwerke wie Joint
Forces in Wien, welche ,,ein monatliches Pitch-Format fur frihphasige Projekte an den
Uni[versitdten]“ ist (I6, S.3, Z.8). Zum anderen ergeben sich mehrere Kooperationen mit
Fordergesellschaften oder Investor:innengruppen:

AuRerdem haben Universitaten Kooperationen mit regionalen Investor:innenrunden wie den
Tyrolian Business Angels oder Netzwerken wie der aaia und Austrian Startups.
Universitatsinterne Synergien ergeben sich ebenso: Verschiedene Fakultaten arbeiten
gemeinsam an interdisziplindren Programmen, tauschen sich tiber mogliche Projekte aus und

Personen werden an passende, interne Stellen weitergeleitet.

Vision

Die Universititen planen weitere MaRnahmen, um das Startup-Okosystem weiter auszubauen.
Diese lassen sich in administrative Vision und die Starkung der Awareness aufteilen:

Zum einen dulern die Expert:innen den Wunsch nach einem klaren Commitment des Rektorats.
,Manche Universititen [miissen] sich wirklich liberlegen: ,Wo will ich mich positionieren dem
Startup gegentiber?“* (17, S.2, Z.11). Dies ermdglicht neue Handlungsstrategien.

Die Infrastruktur der Universitdt kann fiir Griinder:innen freigegeben werden: ,,Spin-0ffs einen
Raum zu geben, universitire Geréte zu nutzen, das hilft schon“ (I7, S.3, 19). Es gibt bereits

konkrete Pline der Umsetzung: Es ,,wird [...] einen Co-Working Space geben, [...] wo wir
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dann Startups einen Platz geben mdchten® (I5, S.6, Z.27). Ferner gibt es Pldne wie einen
Innovationshub oder einen Universitatsinkubator (13, S.12, Z.11).

Dafiir werden Regelungen Nutzungs- und Lizenzrechte benétigt. Eine Universitat plant die
Ausarbeitung eines Term Sheets, welches ,,Spin-off freundlich* ist (12, S.9, Z.21).

Zum anderen gibt es Uberlegungen zu Finanzierungsmodellen fir Griinder:innen: Einige
Universitdten arbeiten an Griindungsstipendien (13, S.12, Z.10). ,,Es gibt Moglichkeiten [...]
wie Direktbeauftragung, [...] wo man [...] Synergien nutzen kann (IS5, S.9, Z.32). Zusétzlich
ist die Freigabe von weiteren Budgets geplant.

Des Weiteren werden Malinahmen fur die Steigerung der Awareness dargestellt: Durch
Kommunikationsstrategien soll die Prasenz von Entrepreneurship weiter gesteigert werden.
,Eine Uberarbeitung der Offentlichkeitsarbeit [ist] zielfiihrend* (14, S.12, Z.22). Dazu zihlt
auch die Zentralisierung der Startup-Aktivitaten auf einer Webseite, um maoglichst strukturiert
alle Zielgruppen zu bespielen (13, S.12, Z. 3).

Auch die Verstarkung der internationalen Kooperationen und Aktivitaten wird hervorgehoben.
Es werden Plane fiir einer starkeren Zusammenarbeit mit Partneruniversitaten und den Ausbau
der gemeinsamen Angebote genannt. ,,Es gibt [...] Gespriche fiir einen Spin-off Launch in
Ghana®, so ein Interviewter (16, S.12, Z.19).

Ferner wird der Ausbau von zuséatzlichen interdisziplindren Lehrveranstaltungen und die
Nutzung von universitatsubergreifenden Synergien angesprochen. Dafur ist ein
winterdisziplindrer Talentpool® geplant (I5, S.11, Z.34).

Die Auswertung der Expert:innen-Interviews hat gezeigt, dass der Schwerpunkt der Angebote
flr Startup-Interessierte an Universitaten in der Third Mission zu finden ist. Auch Angebote in
der Lehre werden prasentiert beispielsweise Lehrveranstaltungen. Es werden zwei
Kernherausforderungen identifiziert: Fehlende Motivation zu griinden und Ressourcenmangel.
Interdisziplinaritat und Netzwerke erweisen sich als Moderatoren fiir den Erfolg von Startups.
Zukunftige Plane von Universitdten umfassen unter anderem klarere Regelungen und

Strukturen, die Starkung der Infrastruktur und die Entwicklung von Finanzierungsmodellen.
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4.3 Uberprifung der Hypothesen

Schwerpunkt Unterstitzungsmalinahmen im Startup-Bereich

H1: Das Interesse an Startups im akademischen Umfeld ist sowohl bei Forschenden als auch
Studierenden angestiegen.

Die Hypothese 1 lasst sich anhand der Ergebnisse der qualitativen Umfrage berprifen. Die
Mehrheit der Prohabanten der Umfrage sieht ein Anstieg des Interesses im Bereich
Entrepreneurship bei Forschenden und Studierenden. Abbildung 16 présentiert, wie sich das
Interesse von Forschenden laut den Befragten verandert hat: Uber die Halfte empfinden ein
hoheres Interesse. Damit lasst sich bestatigen, dass das Interesse der Forschenden gestiegen ist.
Abbildung 17 stellt dar, inwiefern sich das Interesse der Studierenden verandert hat. Die Hélfte
der Befragten empfinden ein gestiegenes Interesse bei Studierenden. Ein Drittel bemerkt ein

unverandertes Interesse der Studierenden.

= weniger = unverandert = mehr = weniger = unverandert = mehr
Abbildung 16: Veranderung Interesse Forschende, eigene Abbildung 17: Verdnderung Interesse Studierende,
Darstellung. eigene Darstellung

Dabei muss erwéhnt werden, dass das Interesse von Studierenden bereits zuvor hoher eingestuft
wurde. Dies kann eine Erklarung flr die geringere Veranderung bei dem Interesse annehmen.
AuRerdem schatzt 30 Prozent der Befragten der qualitativen Umfrage die Prasenz des Themas
Entrepreneurship an Universitaten als tberdurchschnittlich ein. Auch die Expert:innen heben
die Relevanz des Themas hervor. Dies lasst auf ein gesteigertes Interesse schliel3en.

Einige Expert:innen der Interviews sehen ein grundsatzlich geringeres Interesse an Startup-
Themen bei Forschenden als bei Studierenden. Sie begriinden dies in Unterschieden in der
Motivation. Forschende verfolgen andere Ziele: Die Reputation von Forschenden ergibt sich
durch die Anzahl an Publikationen; die Verwertung von Forschungsergebnissen gilt zum Teil

als Verrat an den eigenen Ergebnissen. Forschende griinden weniger, da sie zu viele

68



Aufgabenfelder haben. Neben der Forschung, Publizierung und Lehre an der Universitat ist
eine Griindung zu zeitintensiv.

Ein steigendes Interesse an Griindungen l&sst sich zwar nicht direkt in der Literatur finden, da
jedoch die Startup-Grindungen jahrlich ansteigen, lasst sich ein gewisser Anstieg des Interesses
annehmen (Leitner et al., 2023). Die Aussagen der Expert:innen zu dem geringeren Interesse
von Forschenden decken sich mit der Literatur: Die Reputation ergibt sich durch die Anzahl an
Publikationen; die Verwertung ist zweitrangig (Hossinger et al., 2020). Dennoch kann die
geringere Zahl von ,,Spin-0ff[s] im Zuge eines Dienstverhaltnisses* (Leitner et al., 2023) auch
andere Beweggrinde haben. So ergibt sich die Mdglichkeit, dass Forschende mehr Interesse
haben und folglich auch ein Startup griinden, jedoch auRerhalb der Universitét.

Somit lasst sich die Hypothese 1 mithilfe der Forschungsmethoden bestétigen.

H2: Der Fokus der Unterstutzungsangebote im Bereich Startup-Aktivitéat liegt auf der Third
Mission.

Die Ergebnisse der qualitativen Umfrage zeigen, dass die Unterstiitzungsangebote mehrheitlich
in der Third Mission verankert sind. Die Schwerpunkte zum Thema Entrepreneurship der
jeweiligen Universitat werden mehrheitlich, bis auf wenige Ausnahmen, in der Third Mission
gesehen. Die Prioritat auf Startups ist im Bereich der Third Mission ebenfalls am hdchsten.
Auch die Expert:innen-Interviews bestatigen die Annahme: Die meisten Programme werden
auflerhalb von Lehrveranstaltungen angeboten. Ferner liegt der Fokus auf der Steigerung der
Awareness der Startup-Aktivitaten. Abbildung 16 in Kapitel 4.2 zeigt, dass Aussagen zur Third
Mission ofter kodiert wurden. Die meisten Angebote lassen sich der Kategorie Third Mission
zuweisen.

In der Literatur wird der Third Mission eine besonders hohe Bedeutung zugesprochen, da das
Thema Entrepreneurship mit dem gesellschaftlichen Auftrag von Universitdten verbunden
wird, Wissen an die Bevolkerung zu transferieren (Etzkowitz, 2003; Wright et al., 2008).
Hypothese 2 wird durch die Ergebnisse der qualitativen Umfrage, aber auch der Expert:innen-

Interviews bestéatigt.

H3: Events zum Thema Startups fiihren zu mehr Interesse bei potenziellen Griinder:innen.
Die Antworten der qualitativen Umfrage zeigen, dass osterreichische 6ffentliche Universitaten
einige Mallnahmen implementiert haben, welche die Steigerung der Startup-Aktivitat

herbeiftihren sollen. Die meisten Befragten erwéhnen Veranstaltungen mit einem Themenfokus
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auf Entrepreneurship und Startups. Auch die Bewerbung von Angeboten in
Lehrveranstaltungen und regionalen Startup-Zentren wird genannt.

Die Expert:innen bestétigen ebenfalls, dass vor allem Events ein wichtiges Instrument fur die
Awarenesssteigerung sind, da diese eine ,,niedrige Zugangsschwelle zu dem Thema haben* (I3,
S.3, Z.15). Ein Experte geht darauf ein, dass die Institution ,,iiblicherweise bei praktisch all
diesen Events vertreten* ist, damit Personen auf die Programme aufmerksam werden (17, S.8,
7.23). Ein weiterer Experte betont, dass sich ,,bei Events [...] das Potenzial fiir alles, was [sich]
dann im Studienjahr ergibt, ergibt (I6, S.6, Z.1). Dadurch werden vor allem
Studienbeginner:innen neugierig gemacht (16, S.2, Z. 35).

11 /

12 Erste Anlaufstelle sind Events
»Spezifische Events, weil einfach Events eine niedrige

13 Zugangsschwelle zu dem Thema haben - online und offline, klein
und grof*

14
/

I5 Interne Veranstaltungen als wichtiges Kommunikatonsrohr und

Anker fur Programme

,,Bei Events ergibt sich Potenzial fur das Studienjahr*;

16 Erstsemestrigen durch Events anfixen

flachendeckend auf Events vertreten, um Personen aufmerksam zu

7 machen

Tabelle 7: Hypothese 3, Reaktionen auf die Aussage: Unterstiitzungsangebote von Universitéten, , eigene Darstellung

Die Ergebnisse der Forschungsmethoden zeigen, dass Events genutzt werden, um das Interesse
von Forschenden und Studierenden zu steigern. Zwei Expert:innen gehen auBerdem darauf ein,
dass sie durch Events einen Anstieg des Interesses erkennen. Da aber vor allem die
Kommunikation und Werbung in Lehrveranstaltungen als erste Moglichkeit gesehen wird,

Interesse zu steigern, lasst sich die Hypothese nicht umfassend bestatigen.

H4: Fehlende Ressourcen hemmen Universitaten, Startup-Grindungen zu unterstitzen.
Es ergeben sich laut Expertiinnen einige Herausforderungen, welche Institutionen

bewerkstelligen missen. Zum einen fuhrt das geringe Commitment des Rektorats oft zu
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administrativen Unklarheiten beispielsweise bei Nutzungs- und Lizenzvertragen. Erfindungen
von Dienstnehmer:innen sind davon besonders betroffen, da die Eigentumsrechte nicht
ausreichend definiert werden kdnnen. Ein Beispiel: Ob eine Erfindung wahrend oder nach der
Arbeitszeit entwickelt wurde, ist schwer nachzuvollziehen.

Zum anderen fehlen finanzielle Ressourcen, um die Startup-Aktivitat weiter zu steigern.
Universitaten beteiligen sich kaum an Startups, da dies zu einem Konflikt fuhrt, denn sie
wirden sich mit 6ffentlichen Geldern an hochspekulativen Anlagen beteiligen. Daher kénnen
Universitdten meist nur eine geringe finanzielle Unterstitzung bieten. Da vor allem
Grindungen im naturwissenschaftlichen Bereich kostenintensiv sind, fehlen finanzielle Mittel,
um die Erfindung weiter voranzutreiben.

Es ergeben sich bei der Mehrheit der Expert:innen zusétzlich personelle Herausforderungen:
Meistens wird das Thema nachléssig behandelt, da die Personen andere Verantwortlichkeiten
haben und Entrepreneurship noch zusatzlich verantworten. Eine Expert:in erklart, dass der
Mangel an Personal die Unterstiitzung hemmt: ,,Wir wiissten [...] wo man ansetzen konnte,
[...] aber [es] fehlen die Ressourcen* (13, S.13, Z.10). Es ergeben sich zusitzlich zu geringe
Anreize fir Forschende, ein Forschungsergebnis zu verwerten, da die Reputation primar durch
die Publikation von Artikel in wissenschaftlichen Zeitschriften erfolgt.

Ferner fehlt Universitaten das ausreichende Wissen bei Nutzungs- und Lizenzvertrdgen. Es
existieren keine standardisierten Term Sheets, die die Uberlassung oder Beteiligung

vereinfachen.
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"wir kénnen nattirlich immer mehr Ressourcen brauchen"
11

Tréagheit und Burokratie, Personal, fehlendes Fachwissen bei
12 Vertrdgen, geringe Finanzierungsoptionen

"Ressourcen sind immer ein Thema"; ,,Wir wiissten [...] wo man
13 ansetzen konnte, aber [es] fehlen die Ressourcen®,
finanzielle Herausforderungen; Universitatspolitik

14 ,Budgets werden jdhrlich geringer*

Fehlendes Commitment des Rektorats;
15 Kleines Team; Fehlende finanzielle Mittel,
Geringe Valorisierung an Hochschulen; Finanzierungsrechtfertigung

16 Universitatspolitisches Commitment, Geld, Personal

17 fehlendes Fachwissen bei Lizenzvertragen

Tabelle 8: Hypothese 4, Reaktionen auf die Aussage: Herausforderungen fiir Universitéten, , eigene Darstellung

Die Aussagen der Expert:innen bestatigen die Literatur: Da die meisten Forscher:innen
Expert:innen in einer expliziten Wissenschaft sind, fehlt oftmals fachertibergreifendes Wissen.
Im Kontext von Startup-Grindungen ergibt sich dies meist in betriebswirtschaftlichen Themen
. Administrative Unklarheiten hemmen das Grundungsinteresse zusétzlich (Botelho &
Almeida, 2011). Budgets sind immer 6fter an Zielvereinbarungen gekoppelt und somit sind
Universitdten mit finanziellen Herausforderungen konfrontiert (Riesenhuber et al., 2007).

Hypothese 4 lasst sich somit durch die Ergebnisse der Expert:innen-Interviews bestétigen.

H5: Universitaten planen weitere Unterstlitzungsmafnahmen, um die Startup-Aktivitat zu
steigern.

Die Mehrheit der Befragten der qualitativen Umfrage gibt an, dass weitere MaRnahmen in der
Zukunft geplant sind. Dabei zeigt sich vor allem der Fokus beim Ausbau von Finanzierung und
Beratungsmoglichkeiten. Einige Personen gehen auf die Erweiterung der Programme ein.

Die Expert:innen beziehen sich bei den zukinftigen Planen ihrer Institutionen vor allem auf
administrative Ziele wie die Steigerung des Commitments des Rektorats oder klare Regelungen
bei rechtlichen Aspekten z.B. Nutzungs- und Lizenzrechten. Einige Expert:innen gehen auf den
Ausbau von internationalen Kooperationen ein: Dabei wird auf das bereits bestehende

Netzwerke von Partneruniversitaten zuriickgegriffen.
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AuRerdem ergibt sich ein Fokus auf Impactthemen wie Frauenférderung und Startups, die bei
der Bewaltigung von gesellschaftlichen Krisen beispielsweise der Klimakrise oder

gesundheitlichen Themen helfen. Die Hypothese 5 kann somit bestatigt werden.

weitere Sponsoring-Vertrage, Unterstltzung forschungsnahe

11 Grundungen, Ausbau Lehrveranstaltungen
Vertragstemplates, Optimierung interner Strukturen,

12 Kommunikationsstrategie, mehr Beratung, mehr Programme
Inkubator, Zentralisierung der Aktivitaten,

13 M .
Kommunikationsstrategie

14 Fokus auf Impact-Startups

Internationale Zusammenarbeit starken; Zielgerichtete
15 Finanzierung, Innovationshub, interdisziplinare
Lehrveranstaltungen

formale Commitment der Uni noch weiter zu starken, starkere

16 Vernetzung, internationale Angebote

17 Vereinfachung Lizenzvertrage, starkerer 6ffentlicher Auftrag

Tabelle 9:Hypothese 5, Reaktionen auf die Aussage: Zukunftige Plane der jeweiligen Institution, eigene Darstellung

Schwerpunkt Moderatoren fur Startup-Grindungen

HG6: Interdisziplinaritat steigert den Erfolg von Grundungsteams.

Alle Interviewten beschreiben Interdisziplinaritdt als bedeutsame Komponente fir eine
erfolgreiche Grindung. Die unterschiedlichen Perspektiven auf ein Problem ergeben
komplexere und zielfiihrendere Losungsstrategien Die Mehrheit der Interviewten berichtet,
dass ihre Programme interdisziplindr ausgerichtet sind und fir Studierende aller
Studienrichtungen zuganglich sind. Es wurden zuletzt einige Initiativen etabliert, welche
Interdisziplinaritat fordern.

Ein Interviewte erldutert, dass die Bedingung fur eine Folgefinanzierung die Ergdnzung von
komplementaren Kompetenzen im Grundungsteam ist. Ferner wurden Matching-Plattformen

eingefuhrt, die die Interdisziplinaritat und Diversitdt von Griindungsteams steigern sollen.
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/

11
unterschiedliche Perspektiven und Losungsstrategien sind
12 erfolgreicher
13 ,»Wir arbeiten naturlich abteilungsubergreifend zusammen*
14 ,andere Sichtweisen sind extrem hilfreich*; Diversitéat stiftet Nutzen

- Programme spiegeln dies wider

Nutzung von internen Synergien
15 Forderung von Interdisziplinaritat
Féacherubergreifende Lehrveranstaltungen

16 ,»Naja, das unterstreiche ich vollkommen*

Interdisziplinaritat des Grindungsteams als Bedingung fur weitere

7 Forderung

Tabelle 10: Hypothese 6, Reaktionen auf die Aussage: Interdisziplinaritat steigert den Erfolg von Griindungsteams

Die Interviewten bestatigen somit die themenspezifische Literatur: Interdisziplinaritat erhoht
die Uberlebens- und Erfolgschancen von Startups (Toole & Czarnitzki, 2009).

Grindungen bei denen Personen aus unterschiedlichen Fakultdten zusammenarbeiten, sind
erfolgsversprechend (Hemer et al., 2006 zitiert nach Ecker & Gassler, 2018; Toole &
Czarnitzki, 2009). Die Hypothese 6 kann folglich bestatigt werden.

H7: Netzwerke haben einen positiven Einfluss auf Startup-Grundungen.

Netzwerke sind sowohl fur Studierende als auch fur Universitdten bedeutsam, um ein
erfolgreiches Unternehmen zu griinden. Studierende konnen mit Like-Minded People sprechen
und somit durch Erfahrungsaustausch und Feedback erhalten. Zusatzlich ergeben sich Kontakte
zu Investor:innen, die somit eine Follow-on-Finanzierung ermdglichen. Dadurch entstehen
Netzwerke mit potenziellen Auch Universitaten ermoglicht die Mitgliedschaft in Netzwerken
Zugang zu neuen Erkenntnissen und Ansatzen zu Wissensverwertung. Des Weiteren flihren
Netzwerke und deren Austausch zu einer Bundelung von Startup-Aktivitaten und dem
Bestreben nach Fortschritten in der Startup-Aktivitat (15, S.10, Z.19).
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1 Erfahrungsaustausch mit Like-Minded People hilft Startups
Allein schafft man es nicht, aber gemeinsam funktioniert es; sehr guter
12 Platz fir ldeenaustausch
,,Wenn wir merken, wir konnen es ressourcentechnisch intern nicht mehr
13 stemmen, dann kennen wir zumindest jemanden, wo das Team gut
aufgehoben ist und wo man ihnen weiterhelfen kann*
14 : : :
, Wir arbeiten mit allen zusammen*¢
Gemeinsamer Einsatz fir Startup-Aktivitaten Biindelung von Startup-
15 Aktivitaten Streben nach mehr Aktivitaten und Fortschritt im Bereich
Startups
16 regelmafiger Austausch ist wichtig
17 ,»Wir gehen schon davon aus, dass wenn dort Interessierte sind, sie dann
weitergeleitet werden*

Tabelle 11: Hypothese 7, Reaktionen auf die Aussage: Netzwerke haben einen positiven Einfluss auf Startup-Griindungen

Netzwerke ergeben sich im universitaren Umfeld vor allem durch ein TTO, welches als
Bindeglied zwischen Forschenden und der Wirtschaft fungiert. Dadurch erhalten
Grinder:innen im universitaren Umfeld Zugang zu Kontakten, welche den Erfolg des Startups
vor allem durch Finanzierung steigern (Huyghe et al., 2014). Die Hypothese 7 kann damit

bestatigt werden.

4.4 Auswertung der Ergebnisse in Bezug auf die Universitat Wien

Im Folgenden sollen die in den Expert:innen-Interviews erhobenen Daten noch einmal unter
genauer Berlcksichtigung des Samples Universitat Wien betrachtet und ausgewertet werden.
Dafiir sind die Interview-Partner:innen 11 und 12 fihrende Entscheidungstrager der Universitat
Wien. So soll der Status Quo der Forderungslandschaft an der Universitat dargestellt und eine
Relation zu anderen Osterreichischen Universitdten hergestellt werden..

In erster Linie sieht die Universitat Wien eine hohe Relevanz des Themas Entrepreneurship und
fordert unternehmerisches Denken und Handeln bei Studierenden in allen Fachrichtungen (11,
12). Beide Expert:innen der Universitdt Wien gehen darauf ein, dass Griinder:innen Personen
sind, die sehr zukunftsgewandt sind und einen positiven Wandel bringen.

Jedoch gehen die Expert:innen auch auf den Aufholbedarf der Universitat Wien ein: Die

Institution ist schon sehr gut in der Grundlagenforschung. ,,Die Universitdt ist bekannt fiir
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Forschung und Lehre. Der letzte Nobelpreis kam von hier [der Universitat Wien], aber Uber
Entrepreneurship gibt es nicht viel”“ (12, S.6, Z.15). Vor allem bei anwendungsorientierter und
transnationaler Forschung besteht ein gewisses Aufholpotenzial, welches ausgeschépft werden
kann (11). Zuséatzlich wird darauf verwiesen, dass die erste Mission weiterhin die Forschung
sein muss.

Als MaRnahme gegen Ruckstand werden folgende Unterstiutzungsmaoglichkeiten von den
Expert:innen angesprochen: Zum einen gibt es vereinzelte Lehrveranstaltungen mit Fokus auf
Entrepreneurship. Zusatzlich wird ein Erweiterungscurricula erwédhnt. Das Programm
Innovation Labs wird ebenfalls hervorgehoben und auch die Entrepreneurship Night, welche
vor allem von dem Alumniverband der Universitat Wien organisiert wird. Im Vergleich hat die
Universitat Wien jedoch weniger Angebote im Bereich Lehre zum Thema Entrepreneurship.
Im Weiteren Verlauf wird der Moderator Netzwerke genauer in Bezug auf die Universitat Wien
beleuchtet. 12 betont die Relevanz von Netzwerken, denn ,,alleine schafft man nichts, aber mit
der Zusammenarbeit von allen funktioniert es“. Auf internationaler Ebene ist die Universitat
Wien in forschungsbasierten Netzwerken vertreten. Der Fokus der Institution liegt vor allem
auf regionaler Zusammenarbeit mit Fordergesellschaften wie aws, INITS und Wiener
Universitaten. 12 geht darauf ein, dass die Universitdt Wien zuletzt dem Entrepreneurship
Center Network beigetreten ist und derzeit der Beitritt zu Joint Forces in der Planung sei.

In Bezug auf die Zukunft fokussiert sich die Universitit Wien stark auf die
Awarenesssteigerung. Dies haben beide Expert:iinnen bestatigt. Es sollen zusatzliche
Kommunikationskanile wie u:screens, Newsletter und auch die Offentlichkeitsarbeit gestarkt
werden. Ferner soll das Thema Entrepreneurship in mehr Studiengénge eingebunden sein.
AuRerdem sollen die internen Strukturen optimiert werden, damit Startup-Aktivitaten leichter

gefdrdert werden kénnen.
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5 Diskussion

5.1 Interpretation der Ergebnisse

Die Ergebnisse zeigen, dass Osterreichische offentliche Universititen das Thema
Entrepreneurship mehrheitlich als relevant empfinden und es eine bedeutende Rolle im
universitaren Alltag einnimmt. Daraus ergibt sich ein Umfeld, welches die Einfihrung von
weiteren UnterstiitzungsmaBnahmen fordern kann.

Der Fokus der meisten Universitaten liegt auf Unterstlitzungsangeboten, welche der Third
Mission zuzuordnen sind. Da es sich bei den Befragten mehrheitlich um Mitarbeiter:innen im
Bereich Wissens- und Technologietransfer handelt, ist es moglich, dass die Befragten in der
Third Mission die grofite Expertise haben und somit den Schwerpunkt dort ausmachen.

Die traditionellen Missionen einer Universitat liegen jedoch in der Forschung und der Lehre.
Die Ergebnisse der Umfrage und der Interviews zeigen, dass in diesen Bereichen Aufholbedarf
besteht. Dies konnte damit zusammenhadngen, dass Entrepreneurship auf interdisziplindren
Kompetenzen beruht. Da die meisten Studiengange den Ansatz verfolgen, ein einzelnes Fach
zu vermitteln, ist der Anteil an Interdisziplinaritat innerhalb des Studienprogramms geringer.
Ein Grund fir diese Beobachtung konnte der geringe Anteil an anwendungsorientierter
Forschung und Lehre an Universitaten sein. Dadurch fehlt moglicherweise der Realitatsbezug.
Zusétzlich ergibt sich ein Fachkréaftemangel, welcher zum einen durch das geringe Commitment
des Rektorats besteht. Solange die Universitatsleitung nicht die Relevanz der Thematik betont,
werden auch keine expliziten Stellen mit Fokus auf Entrepreneurship ausgeschrieben. Zum
anderen fehlen Forschenden die Anreize, ihren Schwerpunkt auf die Kommerzialisierung von
Forschungsergebnissen zu legen.

Es ergeben sich Mdglichkeiten, das Thema in die Forschung und Lehre einzubauen. Dabei
uberwiegen die Angebote in der Lehre im Vergleich zu der Forschung. Daraus lasst sich
interpretieren, dass Angebote in der Lehre leichter implementierbar sind, denn es besteht die
Mdglichkeit durch Ringvorlesungen oder Kurse in Zusammenarbeit mit Unternehmen und/oder
Gastprofessor:innen Themen in die Curricula einzubinden, welche nicht langfristig bestehen
mussen. Einzelne Studienfacher werden somit durch komplementére Kompetenzen erganzt. Da
bereits einige Lehrstihle von Universitdten das Thema Entrepreneurship als Fokusthema
implementiert haben, zeigt dies ein prasentes Interesse fur die Unterstlitzung von ASOs und
unterstreicht, dass Entrepreneurship auch Teil der Grundlagenforschung, der Kernaufgabe einer
Universitat, sein kann. Das Risiko, welches vereinzelte Expert:innen Risiko sehen, dass die

traditionellen Missionen mit einem Fokus auf Entrepreneurship vernachldssigt werden, kann
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somit entkréaftet werden. Gerade in diesem Bereich kann umfassend geforscht und gelehrt

werden, weshalb die klassischen Missionen wichtiger denn je sind.

Die Ergebnisse der Umfrage zeigen, dass die Universititen ein gesteigertes Interesse der
Forschenden am Thema Entrepreneurship erkennen. Da die Zahlen von Spin-offs im Zuge eines
akademischen Dienstverhéltnisses jedoch nicht angestiegen sind, 1&sst sich die Aussage wie
folgt interpretieren: Interessierte Forschende haben sich mdglicherweise flr eine unabhangige
Grindung entschieden. Dies konnte wiederum auf fehlende Anerkennung der ASOs
zuriickgefiihrt werden. Zusatzlich muss erwéhnt werden, dass Entrepreneurship nicht flr jede:n
Absolvent:in ein interessanter Karriereweg ist. Dennoch gibt es Personen, die kaum
Bewusstsein dafur haben, dass sie spéter tendenziell Unternehmer:innen sein werden. Ein
Beispiel sind Studierende der Pharmazie. Ein Teil der Absolvent:innen wird eine Apotheke
fihren, jedoch meist ohne betriebswirtschaftliche Fachkenntnisse, da dies im Studium nicht
behandelt wurde. Diese Defizite koénnen durch eine gesteigerte Awareness von

Entrepreneurship minimiert werden.

Daher ist Awareness ein hodchst relevanter Aspekt beziglich Startup-Aktivitaten von
Universitdten. Dabei spielt die Teilnahme an Griindungs- und Innovationsmessen eine
entscheidende Rolle. Ein Beispiel ist die ViennaUP: Die Teilnahme an der Wiener Startup-
Messe hat zwei Vorteile fir Universitaten: Zum einen steigert die Messe die Awareness der
Unterstitzungsprogramme. Studierende, welche die Messe nutzen, um sich iber Angebote im
Bereich Entrepreneurship zu informieren, werden Uber die Aktivitaten ihrer Alma Mater
aufgeklart und greifen in Zukunft auf diese zuriick. Zusatzlich ergeben sich durch das Publikum
der Messe relevante Kontakte fir die Startups, die im Zuge von Joint Forces gepitcht haben.
Kommunikationsstrategien erhohen die Awareness der Unterstiitzungsmanahmen von
Universitaten. Die Ergebnisse der Umfrage und der Interviews beweisen, dass auch die
Befragten die Relevanz von Kommunikation erkennen. Es wurden explizit Designs fur das
Thema Entrepreneurship an den jeweiligen Institutionen entwickelt, somit wird der Zweig
Wissenstransfer als eigene Marke etabliert, um ein Alleinstellungsmerkmal zu erhalten.

Viele Universititen nutzen Newsletter, um ber Startup-Aktivitaten zu informieren. Dadurch,
dass mehrere Universitaten, bei der Kommunikation zwischen verschiedenen Zielgruppen
unterscheiden, sind sich bewusst daruber, dass Personen unterschiedliche Bedurfnisse,
Interesse und Préaferenzen haben. Dies flhrt zu einer qualitativ hochwertigeren

Kommunikation. Es lasst darauf schlieRen, dass nicht nur in der Kommunikation verschiedene

78



Zielgruppen angesprochen werden, vor allem aber Unterstutzungen fir Personen in

unterschiedlichen Wissensstufen angeboten werden.

Netzwerke erweisen sich als starker Moderator fur den Erfolg von Startups: Sie ermdglichen
einen Erfahrungsaustausch, denn Fachwissen und Realitdten des Geschaftslebens kdnnen
geteilt werden. Zusétzlich kénnen Alumnis fur Studierende als Mentor:innen zur Verfligung
stehen. Netzwerke ermdglichen die Bundelung von Kompetenzen. Wenn Universitdten mit
lokalen Unterstiitzungszentren zusammenarbeiten, konnen sie ihre eigenen Ressourcen
schonen, da ein eigenes Grindungszentrum nicht unbedingt nétig ist. Dies unterstreicht erneut

die Relevanz von lokalen Netzwerken, denn es ist sinnvoll die Kompetenzen zu bindeln.

Die Pléne der Universitaten unterscheiden sich zwar minimal in ihren Auspragungen, jedoch
lassen sich klare Schwerpunkte erkennen. Dies weist daraufhin, dass die Universitaten einen
ahnlichen Weg einschlagen und moglicherweise derzeit Aufholpotenzial in &hnlichen
Themenbereichen identifizieren. Dies ergibt sich vor allem durch die zwei
Kernherausforderungen Motivation und Ressourcen, welche von allen Expert:innen genannt
werden. Die zukunftsgewandte Einstellung zu dem Thema Entrepreneurship zeigt, dass fast alle
befragten Universitaten die Relevanz erkennen, die Startup-Aktivitat zu férdern. Es signalisiert,
dass sich die Universitdten aktiv weiterentwickeln und ihren gesellschaftlichen
Verantwortlichkeiten als Universitdt gerecht werden wollen. Die Pléne zeigen, dass die
Universitaten auf die Nachfrage nach Angeboten im Entrepreneurship-Bereich reagieren und
sich versuchen diesbeziiglich zu positionieren. Es deutet auf das Engagement fiir

Wissensproduktion und Innovation hin, welches durch die Third Mission erreicht wird.

5.2 Interpretation der Ergebnisse in Bezug auf die Universitat Wien

Die Universitdt Wien erkennt die Bedeutung von Entrepreneurship und fordert
Unternehmer:innentum an der Institution. Dabei wird explizit auf die Interdisziplinaritat der
Grundungslandschaft hingewiesen. Die Universitdt Wien betont nicht nur technische oder
betriebswirtschaftliche Grindunginteressierte unterstiitzen zu wollen, sondern Ihren Fokus
auch auf Non-Profit Ausgrindungen zu legen.

Jedoch lassen sich auch bei der Universitat Wien die zwei Herausforderungen Motivation und
Ressourcen, wie bereits in Kapitel 4.2 beleuchtet, identifizieren. Zum einen begrlindet 12 das
geringere Interesse an der Thematik damit, dass in Osterreich das Entrepreneurial Mindset nicht

so stark ausgepragt ist wie in anderen L&ndern. Dadurch ergeben sich bei Forscher:innen und
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Studierenden kaum Beriihrungspunkte zu der Thematik. 12 begriindet das fehlende Interesse
mit einer zu groRen Distanz zu der Realitat. Es geht um die Weiterentwicklung der Forschung,
unabhéngig davon, wie sich die aktuellen Umstande entwickeln. Zusatzlich betont 11, dass die
erste Mission einer Universitat Forschung weiterhin die hdchste Prioritat haben muss und die
Verwertung von Forschungsergebnissen dadurch eher von Studierenden oder Post-Docs, nicht
aber Professor:innen gemacht werden soll. Allerdings muss mit Blick auf die Umfrage
festgestellt werden, dass andere Universitdten Manahmen implementiert haben, welche vor
allem die traditionellen Missionen einer Universitadt beinhalten: Dazu z&hlt ein eigener
Lehrstuhl im Bereich Entrepreneurship oder im Bereich der Lehre explizite
Lehrveranstaltungen von externen Personen wie Alumnis, die gegriindet haben. Die Universitat
Wien verzeichnet dadurch, dass sie nur vereinzelte Lehrveranstaltungen anbietet einen klaren
Aufholbedarf.

Es ergibt sich bei der Universitat Wien ein Ressourcenmangel, welcher vor allem durch zu
geringes Personal im TTO erkennbar wird. Auch wenn dies eine Herausforderung ist, welche
alle Expert:innen genannt haben, ist es bei der Universitat Wien besonders aufféllig: Wahrend
fur das Thema Patente und Lizenzen vier Mitarbeiter:innen verantwortlich sind, wurde im Jahr
2022 erstmalig ein Technologie Transfer Manager eingestellt, welcher kunftig vor allem die
Entrepreneurship-Aktivitaten der Universitdt Wien vorantreiben soll. 12 unterstreicht dies
damit, dass vor der Einstellung des Technologie Transfer Managers die Angebote sogar bereits
existierten und lediglich Personal und Struktur gefehlt habe. Ferner sei die GroRe der
Universitat Wien in diesem Kontext ein hemmender Aspekt: Es ergeben sich birokratische
Hirden, welche zeitintensive Prozesse mit sich bringen, wenn beispielsweise neue Startup-
Aktivitaten umgesetzt werden mussen, so 12. Zusétzlich ist es laut 11 kaum mdglich ein
fakultatsubergreifendes Grindungszentrum zu etablieren, da die Universitat zu grof3 ist. Ein
Blick auf internationale Universitaten zeigt allerdings, dass auch grof3e Universitaten ein
eigenes Grundungszentrum haben (LMU Miinchen, 2021).

Auch Interdisziplinaritat wird von beiden Expert:innen der Universitét als relevant empfunden.
12 betont, dass es dabei nicht darum geht welches Fachwissen vorhanden ist, sondern dass jede
Person eine andere Weltanschauung und einen anderen Problemldsungsansatz verfolgt und
durch dieses Aufeinandertreffen die besten Ergebnisse entstehen. Die Universitat Wien hat als
Gesellschafterin des Hightech-Inkubators INITS friih erkannt, wie bedeutsam die
Zusammenarbeit von Forscher:innen aus unterschiedlichen Bereichen ist. Allerdings wird auch
von Externen erkannt, dass das Engagement der Universitat Wien seit der Griindung von INiTS

weniger sichtbar geworden ist (14).

80



Mit der Interdisziplinaritat ergeben sich jedoch auch Herausforderungen: Die meisten
Studiengénge basieren auf einem bestimmten Einzelfach. Es werden kaum interdisziplinére
Studiengénge angeboten. Dadurch fehlen oftmals notwendige Fachkenntnisse.

Auffallig ist aulerdem, dass alle Universitaten die Mitgliedschaft am Entrepreneurship Center
Network als wichtige Komponente im Austausch mit anderen Universitaten genannt haben. Die
Universitat Wien ist jedoch erst seit kurzer Zeit Mitglied, was fiir die groite Universitat
Osterreichs erstaunlich ist. Auch bei der Veranstaltung Joint Forces, die von TU Wien, WU
Wien und BOKU organisiert werden, plant die Universitat Wien nun erstmalig die Teilnahme.
Die Analyse zeigt, dass der Wunsch, eine aktivere Rolle in Bezug auf akademische
Ausgriindungen einzunehmen, bei der Universitdt Wien prasent ist. Es wird jedoch auch
deutlich, dass die Universitat dabei immer noch einen hoheren Stellenwert auf die Forschung
und Lehre legt, und so die traditionellen Missionen priorisiert. Dabei fallt auf, dass die
Mdglichkeit Entrepreneurship innerhalb von Forschung und Lehre zu foérdern, noch nicht die

Universitat Wien erreicht hat.

5.3 Handlungsempfehlungen fur die Universitat Wien

Es wurde umfassend die Startup-Aktivitaten von verschiedenen Universitaten analysiert und
mit dem Status Quo der Universitat Wien verglichen. Aus den Ergebnissen der Umfrage und
den Expert:innen-Interviews lassen sich einige Handlungsempfehlungen fir die Universitat
Wien ableiten, welche die Startup-Aktivitat steigern kénnen. Diese lassen sich in folgende

Schwerpunkte zusammenfassen:

Administratives

Ein Aspekt, den fast alle Expert:innen angesprochen haben ist das geringe Commitment des

Rektorats und der Wunsch nach einer starkeren strategischen Ausrichtung auf

Entrepreneurship. Es fehlen oftmals klare Positionierungen, Regelungen und Richtlinien, um

das Thema weitervoranzutreiben.

Da die Universitat Wien durch die Position eines Vizerektors im Bereich Digitalisierung und

Wissenstransfer bereits ein starkes Commitment zeigt, kann dies starker kommuniziert werden.

Dies wird vor allem durch eine intensive Zusammenarbeit mit der Offentlichkeitsarbeit

mdglich.

Ferner gibt es Unklarheiten bei Nutzungsvertrdgen. Die Nutzung von Laboren und Geréten ist

mafgeblich entscheidend fur Griinder:innen, da es sich um einen hohen Kostenfaktor handelt.

Da die Universitat Wien einen Fokus auf forschungsbasierte Griindungen legen mdchte, ist die
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Freigabe von Infrastruktur fir den Erfolg unabdingbar, da dies die meist die kostenintensivsten
Ausgriindungen darstellen.

Auch Lizenzrechte sind ein herauforderndes Thema fir Grinder:innen. Durch die GroRe der
Universitat Wien ergibt sich der Zugang zu vielen unterschiedlichen Fakultaten, die sich fir
gemeinsame Projekte zusammenschlieRen kénnen. Durch die Zusammenarbeit des Juridicums,
betriebswirtschaftlichen und technischen Fakultdten konnen Vorlagen fir Vertrdge
ausgearbeitet werden, welche die Eigentumsstrukturen von Erfindungen festlegen. Dies steigert

gleichzeitig die Interdisziplinaritat der Universitat.

Kommunikation

Im Bereich der Kommunikation gibt es einige Mdglichkeiten, um das Thema Entrepreneurship
weiter zu bewerben.

Die Zentralisierung von allen Entrepreneurship-Aktivitaten auf einer Webseite ermdéglicht eine
strukturierte Aufbereitung der Unterstitzungsangebote. Diese Strategie haben Expert:innen
wéhrend des Interviews als erfolgreich betont. Der Aufwand ist dabei Uberschaubar, da die
verschiedenen Webseiten z.B. von u:start, dem Technologe Transfer Office oder dem
Erweiterungscurricula Entrepreneurship bereits bestehen. Diese mussen nur verlinkt werden.
Zusatzlich kann auf Formate wie u:screens zuriickgegriffen werden, da diese die einmalige
Erstellung von Marketingmaterial benétigen und im Anschluss ohne groflen Aufwand in
Einrichtungen der Universitdt Wien abgespielt werden kdnnen.

Zwar zeigen die Ergebnisse der Expertiinnen-Interviews, dass es hilfreich ist, eine
Kommunikationsstrategie zu haben. Allerdings erreicht die Mehrheit Griindungsinteressierte
uber den personlichen Kontakt. Dies erfolgt vor allem durch die Vorstellung in
Lehrveranstaltungen oder die Prasenz auf Events. Expert:innen weisen darauf hin, dass erst
dann die Online-Kommunikationsstrategie greifen kann. Der personliche Kontakt ist meist
notwendig flr eine Newsletter-Anmeldung.

Auch Best-Practice-Beispiele durch Gastvortrdge oder eine Kampagne mit erfolgreichen
Grunder:innen, die Alumnis der Universitat Wien sind, konnten zielfiihrend sein. Dabei handelt
es sich jedoch um eine deutlich ressourcenfordernde MaRnahme, um das Thema prasenter zu

gestalten.

Interdisziplinaritat
Interdisziplindre Studiengdnge werden immer beliebter unter Studierenden. Dies hat

unterschiedliche  Griinde.  Zukinftige  Arbeitgeber:innen  erwarten zum  Teil,
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facherlibergreifendes Wissen. Darauf haben einige Universitaten bereits reagiert: Es werden
immer mehr interdisziplindre Studiengange angeboten, die eine Kombination an F&chern
ermdglichen.

Mit der Einflhrung von interdisziplindren Studiengéngen ergeben sich Maoglichkeiten, dass
Personen mit komplementéren Kompetenzen gemeinsam Ideen erarbeiten kdnnen, welche zu
sich zu Ausgrindungen entwickeln.

Das Interesse an Entrepreneurship ergibt sich vor allem in betriebswirtschaftlichen und
technischen Studiengé&ngen. Universitdten miissen es schaffen, dass Entrepreneurship nicht nur
als Kommerzialisierung von Ideen gesehen wird, sondern einen Einfluss auf die Gesellschaft
hat. Die Thematik ist zum Teil negativ beleuchtet. Es gibt einige Studiengénge, die durch
innovative Geschaftsideen gesellschaftliche Krisen bewaéltigen koénnen, wo nicht die
Kommerzialisierung im Vordergrund steht. Da es sich jedoch oftmals um Studiengénge
handelt, welche Innovationen ausschlie3lich negativ mit Kapitalismus verbinden, sind diese
meist abgeschreckt von einer Startup-Kultur. Die Uberwindung dieses Vorurteils kénnte

zielfUhrend sein.

Anreizschaffung

Um die Startup-Aktivitat zu steigern, muss die Universitdt Wien die Anreize steigern, an
Entrepreneurship-Programmen teilzunehmen.

Da finanzielle Unterstiitzungen meist aus rechtlichen Grinden problematisch sind, kann die
Universitdten  durch  gezielte  Partnerschaften  mit  Industrieunternehmen  oder
Forderungsgesellschaften ein Netzwerk aufbauen, welches potenzielle Griinder:innen bei der
Umsetzung der Griinungsidee finanziell unterstutzt.

Die Universitdt Wien bietet zwar bereits ein Erweiterungscurricula im Bereich
Entrepreneurship an, die meisten Studierenden erhalten durch die Teilnahme jedoch keine
ECTS-Punkte. Da viele Studierende ihr Studium in Regelstudienzeit absolvieren
mochten/mussen und dafiir eine bestimmte Anzahl von ECTS-Punkten notwendig ist, ist die
Teilnahme zu zeitintensiv neben den curricularen Verpflichtungen. ECTS-Punkte fir die
Teilnahme an Entrepreneurship-Programmen kann Teilnehmer:innen-Anzahl steigern.
Studierende kdnnen bereits aus unterschiedlichen Griinden ein Urlaubssemester einreichen. Um
ein Unternehmen zu griinden, werden vor allem Human-Ressourcen bendtigt. Eine Griindung
im laufenden Studium ist fast unmdéglich. Um die Regelstudienzeit nicht zu tiberschreiten, kann

daher die Einfuhrung eines Griindungssemesters Abhilfe schaffen.
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Dies bezieht sich nicht nur auf Studierende, sondern auch auf Forschende. Die Reputation und
Vergltung von Forschenden hangen maRgeblich von der Anzahl an Publikationen ab. Wenn
die Universitat die Verwertung von Forschungsergebnissen durch Auftragsforschung oder auch
ASOs attraktiver macht, kann dies ein Anreiz fur Forschende sein, neben der Publikation die
Forschungsergebnisse zu verwerten. Die Universitatsverwaltungen sollten daher Mitarbeitende
ermutigen, sich an kommerziellen Aktivitaten zu beteiligen. Unternehmerische Leistungen
konnten als Indikator in Bezug auf Beforderungen oder unbefristete Vertrdge genutzt werden
(Hossinger et al., 2020).

Maoglicherweise kann auch die Einfihrung von Ideen-Wettbewerben zielfihrend sein. Im
Gegensatz zu dem bereits eingeflihrten Innovation Lab handelt es sich dabei um einmalige

Veranstaltungen und verlangen keine monatelange Verpflichtung an ein Programm.

Weitere Initiativen

Die Wirtschaftsuniversitdt Wien organisiert seit einigen Jahren mit Partner:innen aus dem
Startup-Okosystem das Changemaker-Programm. Es handelt sich um ein Programm mit
Volkschulkindern, die so an das Thema Entrepreneurship gefuhrt werden. Die Universitat Wien
verfligt bereits tber die Kinderuni. Durch die Zusammenarbeit mit den Verantwortlichen der
Kinderuni konnte das Changemaker-Programm auch an der Universitit Wien etabliert werden.
Da das Changemaker-Programm einen starken Impact-Aspekt hat, kann dadurch eine weitere
Zielgruppe angesprochen werden. Somit konnen Studierende von Studiengangen wie Lehramt

eingebunden werden.

Die Universitat Wien hat einige Partneruniversitaten auf der ganzen Welt. Die Partnerschaften
konnen flr gemeinsame Lehrveranstaltungen und Programme genutzt werden. Unter den
Partneruniversitaten sind Institutionen, welche renommiert fur ihre Initiativen im Bereich
Entrepreneurship sind. Es ergeben sich neben Austauschprogrammen auch Vorteile fur die
Universitat Wien, da sie von dem Wissen und den Netzwerken der eigenen Partneruniversitaten
profitieren kann.

Die Handlungsempfehlungen fir die Universitdt Wien dienen als Richtlinie und geben einen
Uberblick von mdglichen Initiativen, welche die Institution umsetzen kann. Es handelt sich um
Initiativen, welche ein unterschiedliches Mall an Ressourcen bendtigen. Dabei wurden
Empfehlungen mit einem  Schwerpunkt auf  Administration, Kommunikation,

Interdisziplinaritat und Anreizschaffung gegeben. Dabei werden MaRnahmen wie starkere
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Positionierung des Rektorats, verbesserte Kommunikationsstrategien, interdisziplinére
Studiengédnge und Anreize durch Anrechnungen von Griindungssemestern vorgeschlagen.

Zusétzlich wird die intensivere Zusammenarbeit mit Partneruniversitaten empfohlen.

85



Administratives

- Steigerung des Commitments der
Universitatsleitung

- Freigabe von Infrastruktur

- Einfuhrung von Lizenz- und
Nutzungsvertragen

- Einbindung von Vizerektor Digitalisierung und Wissenstransfer in
Offentlichkeitsarbeit

- Zugang zu Laboren und Geréten der Universitat Wien durch optimierte
Nutzungsvertrage

- Anpassung der Lizenzvertrage auf Rahmenbedingungen von Startups,
Zusammenarbeit mit weiteren Fakultaten

Kommunikation

- Zentralisierung von allen
Entrepreneurship-Aktivitaten

- Implementierung einer
Kommunikationsstrategie

- Etablierung von Gastvortragen
und Best-Practice-Beispielen

- Etablierung einer strukturierten Webseite mit relevanten Informationen

- Zusammenarbeit mit Fakultaten fiir Verteilung von Marketing-Material
- Entwicklung der Marke Entrepreneurship@UniWien

- Nutzung von u:screens

- Kurzprésentationen in Lehrveranstaltungen

- Zusammenarbeit mit Alumnis flir Gastvortrage

Interdisziplinaritat

- Einfuhrung von interdisziplindren
Lehrveranstaltungen

- Ringvorlesungen
- Schwerpunkte zu Entrepreneurship-Themen
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Anreizschaffung

- Ausbau des finanziellen
Netzwerkes

- ECTS bei Entrepreneurship-
Veranstaltungen

- Grindungssemester =
Urlaubssemester

- Unterstltzung fur Forschende mit
Grindungsinteresse

- Eint&gige Programme (z.B.
Ideenwettbewerbe)

- Nutzung Alumni-Netzwerk flr Partner:innen aus Industrie
- Etablierung von Entrepreneurship-Lehrveranstaltungen als Service Module

- Einfiihrung von Griindungssemester, um keine Nachteile bei Regelstudienzeit zu
haben

- Anpassung der Vergitung (Verwertung von Forschungsergebnissen muss
Vorteile bringen)

- RegelmaRiges Format wie Joint Forces

Weitere Initiativen

- Zusammenarbeit mit anderen
Zielgruppen

- Zusammenarbeit mit
Partneruniversitaten

- Zusammenarbeit mit Kinderuni Wien

- Nutzung des starken Netzwerkes von Partneruniversitaten der Universitat Wien
- Austauschprogramme
- gemeinsame Lehrveranstaltungen, Projekte

Tabelle 12: Strategie- und Handlungsempfehlungen fiir Universitat Wien
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5.4 Limitation und Empfehlungen fir zuktnftige Forschungen

Limitationen

Es mussen einige Limitationen vorgenommen werden: Zum einen wurde nur eine bestimmte
StichprobengroRe bei der empirischen Sammlung von Primardaten ausgewahlt: Die
Verallgemeinerbarkeit der Aussagen ist somit nur beschrankt moglich.

Die Forschungsmethoden qualitative Umfrage und Expert:innen-Interviews kdnnen von einer
mdoglichen Auswahlverzerrung betroffen sein: Proband:innen der Umfrage wurden aufgrund
ihrer Expertise im Bereich Entrepreneurship ausgewahlt. Daraus folgt ein gewisser Grad an
Subjektivitat bei den Aussagen, da beispielsweise die Relevanz unterschiedlich eingeschatzt
werden kann. Zuséatzlich wurden nur dsterreichische, 6ffentliche Universitaten bei der Umfrage
erfasst. Fachhochschulen und private Universitaten wurden nicht befragt.

Die Expert:innen-Interviews wurden ebenso mit Personen durchgefihrt, die mit dem Thema
Entrepreneurship betraut sind und resultieren in einer gewissen Subjektivitat der Aussagen.
Um objektivere Aussagen zu erhalten, hatten Interviews mit mehreren Personen der jeweiligen
Universitat durchgefiihrt werden muissen. Dies ware jedoch ({ber den Rahmen einer
Masterarbeit hinausgegangen.

Aufgrund einer zeitlichen Begrenzung der Expert:innen-Interviews konnten nur wenige
Nachfragen gestellt werden. Somit kann kein vollstandiges Bild der Startup-Aktivitaten der
jeweiligen Institution und deren Herausforderungen geschaffen werden. Ferner darf dies nicht
zu dem Rickschluss fihren, dass nicht angesprochene Aspekte keine Relevanz im
themenspezifischen Kontext haben.

Die Methode der qualitativen Inhaltsanalyse ermdglicht eine subjektive Interpretation der zu
kodierenden Aussagen. Mithilfe eines strukturierten Kodierleitfaden wurde die Subjektivitat
weitestgehend eliminiert. Aufgrund von Expert:innen aus verschiedenen Institutionen mit
unterschiedlichen Rahmenbedingungen ergeben sich Unterschiede in der Interpretation der
Kategorien. Der Rahmen der Forschungsarbeit lieR keine Uberpriifung durch eine zweite
Person zu, um die Reliabilitat der Kodierung zu tberprifen.

Zusatzlich musste im Laufe der Datenerhebung und dem Verfassen der vorliegenden
Masterarbeit festgestellt werden, dass eine eindeutige Abgrenzung zwischen akademischen
Spin-offs und akademischen Startups nicht so leicht mdoglich ist wie es in der Literatur
dargestellt wurde. Die Angebote und Handlungsempfehlungen beziehen sich somit primér auf

akademische Startups.
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Forschungsausblick

In zuklnftigen Forschungen kdnnen, die in Kapitel 5.2 genannten Handlungsempfehlungen fur
die Universitast Wien, weiter herausgearbeitet werden. Dabei konnen verschiedene
Unterstiitzungsangebote evaluiert werden und deren Erfolgsquote analysiert werden. Dadurch
kann die Universitat Wien gezielt die erfolgreichsten Angebote implementieren und férdern.
Im Anschluss kann ein Stufenmodell erarbeitet werden, welches eine klare Strategie definiert,
die von der Universitat Wien umgesetzt werden kann, um die Startup-Aktivitat zu steigern.

Im universitdren Umfeld ergeben sich einige Gender Gaps: Es gibt weniger weibliche
Professor:innen, es schlieen weniger weibliche Studierende ihr Studium ab und es griinden
weniger weibliche Studierende ein akademisches Spin-off oder Startup. Diese Diskrepanz kann
im Zuge einer zukinftigen Forschung untersucht werden und mdgliche Handlungsempfehlung

fur einen gezielten Anstieg der Zahlen entworfen werden.

Universitaten werden durch Leistungsvereinbarungen mit der Regierung zwar dazu
aufgefordert, Entrepreneurship zu férdern. Der gesellschaftliche Auftrag der Universitaten ist
dennoch nicht verpflichtend. Es kann in zukinftigen Forschungen herausgearbeitet werden,
inwiefern die Verénderung der politischen Rahmenbedingungen die Startup-Aktivitat von
Universitaten steigern kann. Es gibt von 6sterreichischen Interessenvertretungen politische
Forderungen, welche das Startup-Okosystem verbessern. Dabei werden Universititen jedoch

meist nicht beachtet.

Weiterfuhrende Forschung kann bei der Finanzierung von Startups ankniipfen: Es gibt kaum
Universitaten, die sich mit einer eigenen Beteiligungsgesellschaft an Startups beteiligen. Die
Entscheidung ist naheliegend, da Universitaten durch 6ffentliche Gelder geférdert werden und
diese Gelder fur teilweise hochspekulative Geschéfte zu verwenden ist nicht vertretbar.
Dennoch gibt es Universitaten, die sich an ihren Startups beteiligen. Daraus ergibt sich ein
moglicher  Forschungsaspekt, der die Vor- und Nachteile flr universitare

Beteiligungsgesellschaften beleuchten kann und im Fall der Universitat Wien evaluieren kann.
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6 Conclusio

Das Ziel dieser Masterarbeit bestand darin, die Unterstiitzungsmalnahmen &sterreichischer
Offentlicher Universitidten zur Steigerung der Startup-Aktivitdt zu untersuchen, die damit
verbundenen Herausforderungen zu identifizieren und auf Basis der gewonnen Erkenntnisse
konkrete Handlungsempfehlungen fir die Universitdt Wien abzuleiten. Um die
Forschungsfrage zu beantworten, wurden zwei qualitative Forschungsmethoden durchgefthrt:
Zum einen wurde auf Basis einer Literaturrecherche eine qualitative Umfrage durchgefuhrt, die
primar den Status Quo der Institutionen erfassen sollte und somit Osterreichiibergreifend die
Startup-Aktivitaten von o6ffentlichen Universitaten liefern sollte. Zum anderen wurden
Expert:innen-Interviews durchgefiihrt, die tiefere Einblicke in die Startup-Aktivitat von
ausgewahlten Universitaten, Hochschulen und Férdergesellschaften bereitstellen sollten.
Basierend auf den Ergebnissen der Umfrage und den Expert:innen-Interviews lassen sich
folgende Schlussfolgerungen ableiten:

Osterreichische offentliche Universitaten bieten diverse UnterstitzungsmaBnahmen an, um
Startup-Aktivitat zu steigern. Neben verschiedenen Lehrveranstaltungen ergibt sich ein breites
Spektrum an Malinahmen, beginnend mit Beratungsstunden und Intensivprogrammen bis hin
zu eigenen universitaren Acceleratoren.

Bei der Umsetzung der MalRnahmen sind Universitaten priméar mit zwei Herausforderungen
konfrontiert: Motivation und Ressourcen. Motivationsbezogene Herausforderungen
inkludieren  fehlende Problemldsungsrelevanz  oder fehlendes  Griindungsinteresse.
Ressourcenbezogene Herausforderungen entstehen unter anderem durch finanzielle Engpéasse
und zu wenig Personal oder auch durch mangelhafte Anreizsysteme.

Aus den Ergebnissen ergeben sich einige Handlungsempfehlungen fir die Universitat Wien.
Dazu gehort die Starkung der interdisziplindren Zusammenarbeit, die Steigerung der
Flexibilitdt administrativer Prozesse und die Bereitstellung einer griindungsfreundlichen
administrativen Infrastruktur.

Die durchgefiihrten Forschungsmethoden haben wertvolle Einblicke uber die Startup-
Aktivitaten von Universititen in Osterreich geliefert. Zusatzlich wurden Herausforderungen
offengelegt, welche Universitaten in ihren Unterstiitzungsangeboten hemmen und in diesem
Kontext Handlungsempfehlungen flr die Universitat Wien identifiziert.

Die Forschungsfrage der Masterarbeit ,,Welche Unterstiitzungsmaflnahmen bieten
Osterreichische, 6ffentliche Universitaten an, um die Startup-Aktivitét zu steigern, mit welchen
Herausforderungen sind sie diesbeziglich konfrontiert und welche Handlungsempfehlungen

lassen sich daraus fiir die Universitit Wien ableiten konnte daher beantwortet werden.
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Anhang

Anhang A — Fragebogen qualitative Umfrage

Fragebogen fir die qualitative Umfrage zur Datenerhebung der Startup-Aktivitat an

Osterreichischen 6ffentlichen Universitaten

Diese Umfrage wird im Rahmen meiner Masterarbeit durchgefiihrt. Dabei wird die Startup-
Aktivitat an Osterreichischen Offentlichen Universitaten beleuchtet. Die Ergebnisse der
Datenerhebung dienen als Grundlage zur Beantwortung meiner Forschungsfrage ,,Welche
MalRnahmen koénnen Universitaten implementieren, um Startup-Inkubatoren fur akademische

Spin-offs zu werden?.

Ich heiBe Hannah Moog und studiere an der Universitit Wien Internationale
Betriebswirtschaftslehre im Masterstudium. Da ich bei der Austrian Angel Investors
Association arbeite, bin ich auf das Thema Startups an Universitaten gestoRen und habe dessen

Forschungsrelevanz erkannt.

Der Zeitaufwand dieser Umfrage belduft sich auf maximal funf Minuten.

Status Quo: Entrepreneurship an der Universitat

Frage 1: Aufeiner Skala von 1 bis 5: Wie prasent ist fur Sie das Thema Entrepreneurship

und Startups an Universitaten (akademische Spin-offs)? (1=sehr wenig; 5 am hochsten)

Frage 2: Auf einer Skala von 1-5, inwiefern spielt das Thema Entrepreneurship spielt an

unserer Universitédt eine Rolle?
1 2 3 4 5 weild ich nicht

Frage 3: Wo liegen die Schwerpunkte zum Thema Entrepreneurship an der Universitat?
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Forschung Lehre Third Mission

Frage 4: Auf einer Skala von 1-5 welche Prioritat hat das Thema Entrepreneurship im

Bereich der Forschung der Universitat.

1 2 3 4 5 weild ich nicht

In welchem Ausmal (z.B. eigener Lehrstuhl, Professur etc.) ?

Frage 5: Auf einer Skala von 1-5 welche Prioritat hat das Thema Entrepreneurship in der

Lehre der Universitat (Angebote fur Studierende®).

1 2 3 4 5 weild ich nicht

Frage 5a. Welche Angebote erhalten Studierende von der Universitat im Bereich der

Lehre? (Mehrantworten moglich)

Einzelne Lehrveranstaltungen in Studiengangen
Freiwillige Module (fir eingeschriebene Studierende)
Erweiterungskurse (fuir fachfremde Studierende)
Schwerpunkte/ Spezialisierungen

Eigener Studiengang

Sonstiges:

Frage 6: Auf einer Skala von 1-5 welche Prioritat hat das Thema Entrepreneurship im

Bereich der Third Mission der Universitat eine Rolle.

1 2 3 4 5 weild ich nicht

Begriinden Sie Ihre Antwort:
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Frage 7: An unserer Universitat erhalten Studierende Angebote zum Thema
Entrepreneurship (z.B. Grindungsmessen, Workshops, Entrepreneurship-Tage, Zugang
zu Netzwerken und Kooperationspartner:innen) (Skala bezieht sich darauf, in welchem

Ausmal etwas angeboten wird).

1 2 3 4 5 weild ich nicht

Malinahmen der Universitat zur Steigerung der Startup-Aktivitat

Frage 8: Unsere Universitat arbeitet mit regionalen externen Unterstitzungszentren fur
potenzielle Grunder:innen zusammen (z.B. Forderungsgesellschaften, Akzeleratoren,

Inkubatoren).

1 2 3 4 5 weil ich nicht

Frage 9: Besitzt die Universitat eine eigene Einrichtung oder &hnliches, die Studierende
und Forschende in ihrem Grindungsinteresse unterstitzt (z.B. universitatsinternen

Inkubator, Akzelerator, Grindungszentrum)?
Ja Nein
>>\Wenn ja

Frage 9a: Welche Art von Unterstitzungszentrum gibt es und seit wann?

Antwortfeld

seit ca. 1 Jahr seit ca. 5 Jahren seit mehr als 10 Jahren

Frage 10: Sind weitere Unterstitzungsmaglichkeiten fir potenzielle Grinder:innen in

der kurzen oder mittleren Frist geplant? (bitte begriinden Sie Ihre Antwort kurz)

Ja Nein Vielleicht
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Antwortfeld

Awareness:
Awareness von Unterstiitzungsmaoglichkeiten zum Thema Entrepreneurship ist essenziell
fir Studierende. Die Unterstitzungsmdglichkeiten kann durch verschiedene
Kommunikationskanale klar ersichtlich gemacht werden, damit sie genutzt werden
konnen.

Frage 11: Ich nehme Interesse der Studierenden an dem Thema Entrepreneurship wahr.

Stimme Oberhaupt ~ Stimme kaum  Unentschieden Stimme zu  Stimme voll

nicht zu Zu Zu

Frage 11a: Wie hat sich das Interesse an Entrepreneurship unter Studierenden in den

letzten Jahren verandert?

Kein Interesse mehr Weniger Interesse ~ Unentschieden Mehr Interesse

Starkes Interesse

Frage 12: Ich nehme Interesse der Forschenden/Lehrenden an dem Thema

Entrepreneurship wahr.

Stimme Uberhaupt ~ Stimme kaum  Unentschieden Stimmezu  Stimme voll

nicht zu Zu ZU

Frage 12a: Wie hat sich das Interesse an Entrepreneurship unter Forschenden/Lehrenden

in den letzten Jahren verandert?

Kein Interesse mehr Weniger Interesse  Unentschieden Mehr Interesse

Starkes Interesse
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Frage 13: Welche Malinahmen hat die Universitat im Laufe der letzten Jahre

implementiert, um die Awareness des Themas zu steigern (mehrere Antworten moglich)?

Veranstaltungen mit Fokus auf Entrepreneurship (Informations- und Beratungsmoglichkeiten)
Newsletter  (Rektorat, OH)

Werbungen in Lehrveranstaltungen

Préasenz auf Messen (z.B. ViennaUP)

Werbung in regionalen Griindungszentren

Grindungszentrum

Sonstiges:

Frage 14: Haben Sie einen Kommunikationsplan fir das Thema Entrepreneurship?

Ja Nein Vielleicht

Begriinden Sie Ihre Antwort:

Demographische Fragen:

Wie viele Studierende zahlt die Universitat, an der Sie angestellt sind?
Klein (1 bis 10.000 Studierende)
Mittelgrof? (10.001 bis 20.000 Studierende)

Grol3 (mehr als 20.000 Studierende)

Vielen Dank, dass Sie an der Umfrage teilgenommen haben und somit wichtige Daten fur meine

Masterarbeit liefern.
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Anhang B - Leitfaden Expert:innen-Interviews

Interviewleitfaden fir das Experten-Interview mit Universitaten/Hochschulen

1.

Sie arbeiten (Position des oder der Expert:in). Wissenstransfer ist ein grol3er Bestandteil
des Universitatsalltages geworden. Wie schédtzen Sie die Relevanz des Themas
Entrepreneurship in diesem Bereich ein? Warum engagieren Sie sich fir diesen
Bereich?

Wie beschreiben Sie den Status Quo der (Institution) in Bezug auf Startups und
maogliche Unterstiitzungsangebote fir potenzielle Grinder:innen? Welche Angebote
gibt es? Sind diese innerhalb der Institution oder wurden sie ausgelagert? Differenzieren
Sie bei Unterstiitzungsangeboten zwischen Studierenden und Mitarbeitenden z.B. bei
Kommunikation der Angebote, AusmaR der Unterstiitzung? Lassen sich Unterschiede

bei der Nutzung der Angebote erkennen?

Welche Vorteile ergeben sich fir potenzielle Griinder:innen, innerhalb der (Institution)
zu griinden? Wie werden Anreize geschaffen, damit Personen innerhalb der (Institution)
grinden z.B. Néhe zu Forschung & Entwicklung, Infrastruktur, finanzielle Mittel? Wie
werden die Anreize kommuniziert? Wo sehen Sie Vorteile flr die (Institution), dass die
Startup-Aktivitat gesteigert wird z.B. finanzielle Anreize, schnellere Entwicklung,

Verbesserung des 6ffentlichen Standings etc.?

Die Startup-Aktivitdt an Universitdten und Hochschulen kann mithilfe wvon
Unterstutzungsmaoglichkeiten gesteigert werden. Dies stellt Institutionen jedoch auch
vor Herausforderungen. Inwiefern konnen Sie dies bestatigen z.B. unterschiedliche
Wahrnehmung der Relevanz des Themas, fehlende finanzielle Mittel, zu wenig

Nachfrage etc. ? Wie kann die Situation verbessert werden?

Netzwerke erweisen sich bereits seit einigen Jahren als wichtige Komponente fir eine
erfolgreiche Griindung. Wie ist die Institution in das Startup-Okosystem Osterreich
eingebettet? Welche aktiven Kooperationen haben Sie derzeit und in welchen

Netzwerken sind Sie vertreten? Wo besteht Ihrer Meinung nach Aufholbedarf?
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6.

9.

Ein interdisziplindres Grundungsteam ist oftmals erfolgreicher. Welche Strategie(n)
verfolgen Sie, um diese Erfolgskomponente zu ermdéglichen/zu férdern? Wie erfahren

interessierte Personen von den Mdglichkeiten? Gibt es VVerbesserungsbedarf?

Universitaten und Hochschulen koénnen als Talentschmiede fiir angehende
Grinder:innen gesehen werden. Fast 50 Prozent der Grlnder:innen haben einen
Masterabschluss; elf Prozent sogar einen Doktor/PhD. Der Anteil akademischer Spin-
offs betragt bei 300 jahrlichen Griindungen in Osterreich nur 22 Prozent. Wie begriinden
Sie diesen recht geringen Anteil an akademischen Spin-offs? Inwiefern kénnen Anreize
von der Institution geschaffen werden, dass die Griinder:innen den Weg zuriick zu ihrer

Universitat finden?
Was sind zukinftige Plane der Institution, um die Startup-Aktivitat innerhalb der
Universitat noch zu steigern und was ist dafiir notwendig? Welche Malinahmen sollten

herangezogen werden?

Gibt es Aspekte, die ebenfalls von Relevanz sind, die wir noch nicht besprochen haben?

Interviewleitfaden fir das Experten-Interview mit Fordergesellschaften

1.

2.

3.

Sie sind bei Mitarbeiter (FOrdergesellschaft): Wissenstransfer ist ein groRer Bestandteil
des Universitatsalltages geworden. Wie schdtzen Sie die Relevanz des Themas
Entrepreneurship in diesem Bereich ein? Warum engagieren Sie sich fir diesen
Bereich?

Wie beschreiben Sie den Status Quo lhrer Einrichtung in Bezug auf Startups und
mdogliche Unterstltzungsangebote fur potenzielle Griinder:innen? Welche Angebote
gibt es? Sind diese innerhalb (FoOrdergesellschaft) oder wurden sie ausgelagert?
Differenzieren Sie bei Unterstitzungsangeboten zwischen Studierenden und
Mitarbeitenden z.B. bei Kommunikation der Angebote, Ausmal der Unterstlitzung?

Lassen sich Unterschiede bei der Nutzung der Angebote erkennen?

Welche Vorteile ergeben sich fir potenzielle Grunder:innen, mithilfe wvon

(Fordergesellschaft) zu grinden? Wo sehen Sie Vorteile fiir die (Fordergesellschaft),
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dass die Startup-Aktivitat gesteigert wird z.B. finanzielle Anreize, schnellere
Entwicklung, Verbesserung des 6ffentlichen Standings etc.?

Wie werden Anreize geschaffen, damit Personen innerhalb von (Foérdergesellschaft)
griinden z.B. Nahe zu Forschung & Entwicklung, Infrastruktur, finanzielle Mittel? Wie

werden die Anreize kommuniziert?

Die Startup-Aktivitat an Universitditen und Hochschulen kann mithilfe von
Unterstutzungsmaoglichkeiten gesteigert werden. Dies stellt Institutionen jedoch auch
vor Herausforderungen. Inwiefern kénnen Sie dies bestatigen z.B. unterschiedliche
Wahrnehmung der Relevanz des Themas, fehlende finanzielle Mittel, zu wenig

Nachfrage etc. ? Wie kann die Situation verbessert werden?

Netzwerke erweisen sich bereits seit einigen Jahren als wichtige Komponente fir eine
erfolgreiche Griindung. Wie ist (Fordergesellschaft) in das Startup-Okosystem
Osterreich eingebettet? Mit welchen Universitaten/Fachhochschulen kooperieren Sie?
Wer nutzt die Angebote am meisten — auch in Bezug auf Forschende und Studierende?
Wo besteht Ihrer Meinung nach Aufholbedarf?

Ein interdisziplinares Grindungsteam ist oftmals erfolgreicher. Welche Strategie(n)
verfolgen Sie, um diese Erfolgskomponente zu erméglichen/zu fordern? Wie erfahren
interessierte Personen von den Mdglichkeiten? Erhalten Sie Feedback zu der Strategie?

Gibt es Verbesserungsbedarf?

Universitaten und Hochschulen koénnen als Talentschmiede fiir angehende
Grinder:innen gesehen werden. Fast 50 Prozent der Grlnder:innen haben einen
Masterabschluss; elf Prozent sogar einen Doktor/PhD. Der Anteil akademischer Spin-
offs betragt bei 300 jahrlichen Griindungen in Osterreich nur 22 Prozent. Wie begriinden
Sie diesen recht geringen Anteil an akademischen Spin-offs? Inwiefern kénnen Anreize
von der Institution geschaffen werden, dass die Griinder:innen den Weg zuriick zu ihrer

Universitat finden?

. Was sind zukinftige Plane der (Foérdergesellschaft), um die Startup-Aktivitat innerhalb
der Universitat noch zu steigern und was ist dafur notwendig? Welche MaRnahmen

sollten herangezogen werden?
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9. Gibt es Aspekte, die ebenfalls von Relevanz sind, die wir noch nicht besprochen haben?
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Anhang C — Ergebnisse qualitative Umfrage

Frage 1: Auf einer Skala von 1-5: Wie prasent ist fur Sie das Thema Entrepreneurship
und Startups an Universitaten?
On a scale of 1-5: How present is the topic of entrepreneurship and startups at universities

for you?
# Antwort Anzahl

Unzureichend / Insufficient
Unterdurchschnittlich / Below average
Durchschnittlich / Average

Gut/ Good

Sehr Gut / Very good

o B~ W N
w o o N

Gesamt 17

Frage 2: Wo liegen die Schwerpunkte zum Thema Entrepreneurship und Startups an
Ihrer Universitat?

What is the focus on entrepreneurship and startups at your university?

# Antwort Anzahl
1 Forschung/ Research 3
2 Lehre/Teaching 3
3 Third Mission 13

Gesamt 19
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Frage 3: Auf einer Skala von 1-5: Welche Prioritat hat das Thema Entrepreneurship
und Startups im Bereich der Forschung an Ihrer Universitat?
On a scale of 1-5: What priority does the topic of entrepreneurship and startups have in the

area of research at your university?

# Antwort Anzahl

o~ W N R
o~ W N R
[T e R N

Gesamt 19

Frage 3a: In welchem AusmaR (z.B. eigener Lehrstuhl etc.)?
To what extent (e.g., own chair, etc.)?
some research in the area is pursued in different faculties - a few courses on the topic are

also present
Es gibt einen eigenen Lehrstuhl fur Innovationsmanagement und Unternehmensgrindung.

Career Center das Angebote zur Selbststandigkeit als Musiker*in bietet, Beratung durch

TTO (Forschungsforderung)
Lehrstuhl fur Innovation und Entrepreneurship

Lehrveranstaltungen und Kooperationen mit tech2b sowie Creative Region Upper Austria.
Beteiligung am Wissenstransferzentrum mit entsprechenden Angeboten

Lehrstuhl fur Entrepreneurship, Hub fiir Entrepreneurship im LIT Open Innovation Center

und Kooperation mit Incubator

kein eigener Lehrstuhl. Jede Diensterfindung wird auf Spin-Off-Potenzial angeschaut.
Eigener Lehrstuhl

Zentrum fur Wissenstransfer (eigene Stelle die sich auch um Entrepreneurship kimmert)
1

Forschungsprojekte
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Frage 4: Auf einer Skala von 1-5: Welche Prioritat hat das Thema Entrepreneurship

und Startups im Bereich der Lehre an Ihrer Universitat?

On a scale of 1-5: What priority does the topic of entrepreneurship and startups have in the

area of teaching at your university?

# Antwort Anzahl
1 1 3
2 2 10
3 3 1
4 4 4
) ) 1

Gesamt 19

Frage 4a: Welche Angebote erhalten Studierende von Ihrer Universitat im Bereich der

Lehre? (Mehrfachantwort mdglich)

What offerings do students receive from your university in the area of teaching? (Multiple

answers possible)

# Antwort Anzahl

Einzelne Lehrveranstaltungen in Studiengangen / Individual courses in

degree programs

Freiwillige Module (flr eingeschriebene Studierende) / Voluntary

: modules (for enrolled students)
Erweiterungskurse (fir fachfremde Studierende) / Extension courses (for
students from other disciplines)
4 Schwerpunkte/Spezialisierungen // Focus/ Specialization
5 Eigener Studiengang / Own study program
6 Sonstiges / Others:
Gesamt

Sonstiges:

Weiterbildungsmalinahmen, Trainingsprogramme

14

13

47

114



Frage 5: Auf einer Skala von 1-5: Welche Prioritat hat das Thema Entrepreneurship
und Startups im Bereich der Third Mission an lhrer Universitat?
On a scale of 1-5: What priority does the topic of entrepreneurship and startups have in the

area of Third Mission at your university?

# Antwort Anzahl
1 1 1
2 2 4
3 3 3
4 4 6
) 5 3)

Gesamt 19

Frage 5a: Welche Angebote zum Thema Entrepreneurship und Startups erhalten
Studierende an lhrer Universitat im Bereich Third Mission? (Mehrfachantwort
maglich)

Which offers on the topic of entrepreneurship and startups do students at your university
receive in the area of Third Mission? (Multiple answers possible)

Grunder- und Innovationszentrum InnCubator
Weiterbildung fur Forscher:innen

Kooperationen

Frage 6: Ihre Universitat arbeitet mit regionalen (externen) Unterstitzungszentren fur
potenzielle Grunder:innen zusammen (z.B. Forderungsgesellschaften, Akzeleratoren
oder Inkubatoren).

Your university cooperates with regional (external) support centers for potential founders

(e.g., funding agencies, accelerators or incubators).

# Antwort Anzahl
1 Ja/Yes 19
2 Nein / No 0

Gesamt 19
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Frage 7: Ihre Universitat besitzt eine eigene Einrichtung oder ahnliches, die Studierende
in ihrem Grindungsinteresse unterstutzt (z.B. universitatsinterner Inkubator,
Akzelerator oder Grindungszentrum).

Your university has a dedicated facility or similar that supports students in their startup

interests (e.g., university incubator, accelerator, or startup center).

# Antwort Anzahl
1 Ja/Yes 12
2 Nein / No 7

Gesamt 19

Frage 7a: Welche Einrichtung befindet sich an Ihrer Universitat?
Which institutions is at your university?
INITS

build! Grunderzentrum

Grinder- und Innovationszentrum InnCubator

LIT Open Innovation Center

Science Park Graz (am Campus), Griindungsgarage Akzelerator (Mitgliedschaft)
Entrepreneurship Center

BOKU:BASE als Dach flir Entrepreneurship

Netzwerk Startup Salzburg: https://www.startup-salzburg.at/

Zentrum flr Wissenstransfer

Zentrum fur Entrepreneurship

startup-uni, Grindungsgarage, Unicorn

Frage 7b: Wie lange gibt es diese bereits?

How long does the institution exist?

# Antwort Anzahl
1 Seit ca. 1 Jahr / 1 year 2
2 Seit ca. 5 Jahren / 5 years 6
3 Seit mehr als 10 Jahren / More than 10 years 4

Gesamt 12
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Frage 8: Sind weitere Unterstutzungsmaoglichkeiten fir potenzielle Grinder:innen in
der kurzen oder mittleren Frist geplant?

Do you plan any support measurements for potential founders?

# Antwort Anzahl
1 Ja/Yes 9
2 Vielleicht / Maybe 7
3 Nein / No 3

Gesamt 19

Frage 8a: Wenn ja, welche Unterstitzungsmoglichkeiten sind geplant?
If so, what support options are planned?
bootcamps und microfunding von Griindungsideen (spez. im Digitalen Bereich)

start-up consultancy hours, innovation labs, support to spin-off, access to public and private
funding

Koordinationsstelle in der Verwaltung fur Wirtschaftskooperationen soll 2023 besetzt

werden

Entrepreneurship Center Netzwerk, Kooperationen mit der WUW
Veranstaltungen, Beratung

Finanzielle Unterstutzung als Zusatz

keine Angabe

Frage 11: Ich nehme Interesse der Studierenden an dem Thema Entrepreneurship und
Startups wahr.

| perceive students' interest in the topic of entrepreneurship and startups.

# Antwort Anzahl
1 1 2
2 2 3
3 3 6
4 4 4
5 5 3

Gesamt 18
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Frage 12:Wie hat sich das Interesse an den Themen Entrepreneurship und Startups
unter Studierenden in den letzten Jahren verandert?

How has interest in entrepreneurship and startups changed among students in recent years?

# Antwort Anzahl
1 1 0
2 2 2
3 3 7
4 4 5
5 5 4

Gesamt 18

Frage 9: Ich nehme Interesse der Forschenden an dem Thema Entrepreneurship und
Startups wahr.

| perceive interest of researchers in the topic of entrepreneurship and startups.

# Antwort Anzahl
1 1 0
2 2 8
3 3 4
4 4 3
5 5 3

Gesamt 18
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Frage 10: Wie hat sich das Interesse an den Themen Entrepreneurship und Startups

unter Forschenden in den letzten Jahren verandert?

How has interest in entrepreneurship and startups changed among researchers in recent

years?
# Antwort
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5

Gesamt

%

0.00%
11.11%
33.33%
44.44%
11.11%

100%

Frage 13: Welche MalRnahmen hat die Universitat im Laufe der letzten Jahre

implementiert, um die Awareness des Themas bei den Studierenden und auch

Forschenden zu steigern? (Mehrfachantwort maoglich)

Anzahl

NN 0O o N O

18

What measures has the university implemented over the last few years to increase awareness

of the topic among students and also researchers? (Multiple answers possible)

#

Antwort Anzahl

Veranstaltungen mit Fokus auf die Thematik (Informations- und

-

and consulting opport

Beratungsmaglichkeiten) / Events focusing on the topic (information

unities)

Newsletter (Rektorat, OH, Fakultiten) / Newsletter (Rectorate, OH,

Faculties)

3 Werbungen in Lehrveranstaltungen / Advertisements in courses

Présenz auf Messen (z.B. ViennaUP) / Presence at trade fairs (e.g.,

Vie

nnaUP)

Werbung in regionalen Grundungszentren / Advertising in regional

business incubators

6 (Eigenes) Grundungszentrum / (Own) start-up center

Gesamt

12

10

10
54
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Sonstiges:
Career Center, Zentrum flr Weiterbildung

Frage 14: Haben Sie einen Kommunikationsplan, um die Awareness des Thema
Entrepreneurships zu steigern?

Do you have a communication plan to increase awareness of entrepreneurship?

# Antwort Anzahl
1 Ja/Yes 7
2 Vielleicht / Maybe 6
3 Nein / No 5

Gesamt 18

Frage 14a: Begriunden Sie Ihre Antwort, wenn maoglich.

Give reasons for your answer, if possible.
Begrunden Sie lhre Antwort, wenn moglich. _ Give reasons for your answer, if
possible.
It is still to be defined
Wir kennen die Kandle Uber welche wir Studierende unterschiedlicher Fachrichtungen
erreichen und versuchen gezielt diese zu bespielen.
Ausgangspunkt: Segmentierung der unterschiedlichen Zielgruppen (Newbies, Explorers,
Wantrepreneurs, Founders) und Funnel-Perspektive entlang des Studienjahres.

Strukturelle Kommunikation abgestimmt mit dem ecosystem

120



Frage 15: In welche Kategorie wirden Sie Ihre Universitat einordnen (nach Anzahl der
Studierenden)?

In which category would you place your university (by number of students)?

# Antwort  Anzahl

1 Klein (1 bis 10.000 Studierende) / Small (1 to 10,000 students) 8

5 Mittel (10.0001 bis 20.000 Studierende) / Medium (10,0001 to A
20,000 students)

3 GroR (mehr als 20.001 Studierende) / Large (more than 20,001 5
students)

Gesamt 18
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Anhang D- Kurzzusammenfassungen Expert:innen-Interviews

Vizerektor Digitalisierung und Wissenstransfer, Universitat

Das erste Interview wurde mit dem Vizerektor einer Universitat am 18. Janner 2023 um 09:00
Uhr in seinem Buro geflhrt. Der Universitatsprofessor ist seit 2019 Vizerektor fiir den Bereich
Digitalisierung und Wissenstransfer der Universitat und somit verantwortlich fiir den Bereich
Entrepreneurship an der Institution. Das Interview sollte Einblicke zur Einstellung des

Rektorats der Universitat zu dem Thema Entrepreneurship bringen.

Entrepreneurship  wird relevanter an der  Universitdt Wien. Immer mehr
(Nachwuchs)wissenschaftler:innen denken und handeln unternehmerisch. Es entwickelt sich
universitatsintern ein Entrepreneurial Mindset. Dabei handelt es sich vor allem um Initiativen,
die Impact bringen. Startup-Grinder:innen sind Personen, die zukunftsorientiert auf die Welt
schauen und Losungen fur gesellschaftliche Probleme finden mdchten. Dies unterstreicht die
gesellschaftliche Verantwortung einer Universitat, die seit je her besteht: Wissen zu entwickeln
und zu vermitteln. Die Ergebnisse von Forschungen tragen zu dem Innovationsgeschehen der
Gesellschaft bei.

Durch die Etablierung eines Startup-Okosystem ergibt sich fiir Wissenschaftler:innen eine

breitere Forderlandschaft, welche die Forschungen unterstitzen kann.

Mit steigendem Interesse an Entrepreneurship steigt auch das Angebot an Unterstlitzungen:
Neben themenspezifischen Lehrveranstaltungen hat die Universitdt auch administrativ das
Angebot ausgebaut: Die Anpassung der Drittmittelstruktur-Strategie ermoglicht einen stérkeren
Fokus auf anwendungsorientierte Forschung. Durch die Anstellung einer Person, die fiir das

Thema Entrepreneurship zustandig ist, ergeben sich weitere Angebote.

Die Universitat optimiert derzeit ihre Kommunikationsstrategie, damit die Angebote mdglichst
breit verbreitet und beworben werden kénnen. Weiterhin gilt Mundpropaganda als effektivste
Mdglichkeit, die Angebote zu bewerben. Zusatzlich werden mithilfe der Offentlichkeitsarbeit

weitere Zielgruppen angesprochen.

Forschende konnen aus der Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen weitere

Forschungsfragen ableiten. Es entsteht somit ein Wissenstransfer in beide Richtungen.
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Zusétzlich erfullt die Universitat Wien durch die Unterstlitzung von Entrepreneurship ihren

gesellschaftlichen Auftrag.

Forschende und Studierende profitieren von hochwertigen Trainingsangeboten, Feedback und
Coaching-Sessions und finanziellen Anreizen. Des Weiteren ergibt sich durch die
Veranstaltungen ein Austausch zwischen Like-Minded-People. Die Etablierung eines
gewinnbringenden Netzwerkes ermdéglicht wichtige Kontakte. Die Universitat ist in nationalen

und regionalen Netzwerken vertreten.

Die Universitat ist mit folgenden Herausforderungen konfrontiert: Auch wenn
Grundlagenforschung ein wichtiger Bestandteil einer Universitat ist, sehen Forscher:innen die
Publikation als einzigen Wunsch. Zusatzlich muss die Universitat mit geringen finanziellen

Mitteln wirtschaften.

Die Vision der Universitat ist die weitere Etablierung einer Entrepreneurship-Kultur. Dafir
sollen die Curricula interdisziplinarer werden. Auch die sollen sich neue Mdoglichkeiten flr
Mitarbeitende und Studierende ergeben. Zusétzliche Programme bendtigen allerdings auch

weitere finanzielle Mittel.

123



Technologie Transfer Manager, Universitat

Das zweite Interview wurde mit einem Mitarbeiter einer Universitat am 31. Jdnner 2023 um 13
Uhr in einem Besprechungsraum der Universitit durchgefiihrt. Der Interviewte ist seit 2022
Technologie Transfer Manager der Universitat und ist somit verantwortlich fir den Bereich

Entrepreneurship an der Institution.

Wissenstransfer ist als gesellschaftlicher Auftrag einer Bildungseinrichtung in der
Leistungsbilanz der Universitdt verankert. Die Verankerung von Entrepreneurship im
universitaren Alltag hat einen positiven Effekt auf die Gesellschaft. Ferner erhéht die
Unterstlitzung von Griindungsvorhaben die Fordergelder fur die Institution. Auch das Prestige
der Universitat als hochqualifizierte Bildungseinrichtung wird gesteigert, denn eine Universitat

mit einer signifikanten Anzahl an Grindungen resultiert in einer guten Reputation.

Die Innovationen einer Universitat einen starken Einfluss auf die Gesellschaft haben kdnnen.
Vor allem in Krisenzeiten kann der Beitrag von Universitaten durch (politische) Beratungen,
Losungsansatze und Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen zu Impact fihren.
Dadurch entsteht ein Wissenstransfer in beide Richtungen. Dieser kann auf kleiner bis hin zu

globaler Ebene entstehen und sowohl im Profit-als auch Non-Profit-Bereich entstehen.

Die Universitat hat verfugt zwar seit einiger Zeit Uber Unterstiitzungsangebote im Bereich
Entrepreneurship, jedoch gab es bisher keine klare Strategie, die Angebote zu strukturieren und
zu bewerben. Der Fokus der Unterstitzungsmalnahmen liegt qualitativ hochwertigen
Programmen, die Fachwissen tbermitteln. Durch die Anstellung eines Technologie Transfer

Managers hat die Universitiat Wien erste Impulse gesetzt.

Dabei wird der Fokus auf die Segmentierung der Zielgruppen gelegt: Zum einen unterscheidet
die Universitat bei den Angeboten zwischen Forschenden und Studierenden. Dabei liegt der
Fokus auf Forschenden. Zum anderen wird eine Kommunikationsstrategie entwickelt, welche

die Présenz der Thematik universitatstbergreifend erhéhen soll.

Es ergeben sich Anreize fur potenzielle Griinder:innen: Die Universitat verfligt Gber ein breites
Netzwerk in der Politik und Wirtschaft, welche fir Anschlussfinanzierungen bedeutsam sind.
Die Institution bietet nur geringe finanzielle Unterstiitzung an. Ferner steigen die Uberlebens-

und Erfolgschancen von Grinder:innen durch die Teilnahme an den universitatsinternen
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Programmen. Zusatzlich werden interdisziplindre Kurse angeboten, welche notwendige

Kompetenzen auRerhalb des Fachwissens vermitteln.

Interdisziplinaritat ist eine Herausforderung, da die meisten Forschenden fir ein spezielles
Thema ausgebildet worden sind, jedoch bei Griindungen interdisziplindres Wissen bedeutsam
ist. Daher werden im Zuge der Programme versucht, Personen mit komplementéren
Kompetenzen in gemeinsame Griindungsteams zu bringen. Der Erfolg steigt, denn meist
verfolgt jede Person einen anderen Losungsansatz und durch kritische Denkweisen entsteht die

beste Option.

Es ergeben sich weitere Herausforderungen: Entscheidungsprozesse an Universitaten werden
durch deren Unbeweglichkeit, aus blrokratischen Grunden, verlangsamt. Hinzu kommen die
personellen Engpéasse. Es gibt eine Person, die nur das Thema Entrepreneurship vorantreibt.
Auch kulturelle Aspekte kdnnen als Hemmschuh identifiziert werden. So ist Entrepreneurship
in Europa weniger etabliert als in den Vereinigten Staaten von Amerika. Entscheidungsprozesse
werden somit verlangsamt. Forschende sind abgekoppelt von der realen Welt. Sie sind zwar
Expert:innen in ihrem Fachgebiet, jedoch fehlt der Bezug zu mdglichen Problemen in der

Gesellschaft in diesem Fachgebiet.

Zuletzt geht der Interviewte noch auf die zukinftigen Plane der Universitat ein: Zum einen soll
mehr Awareness geschaffen werden; daher tritt die Institution der Initiative Joint Forces bei.
AuBRerdem sollen Griinder:innen mehr Unterstiitzung auf fachlicher Ebene, wie rechtlichen

Themen erhalten.
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Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Universitat

Am 31. Janner 2023 um 15 Uhr wurde eine wissenschaftliche Mitarbeiterin des Zentrums flr
Entrepreneurship und angewandte Betriebswirtschaftslenre einer Universitat, via Zoom

interviewt.

Die Universitat zeichnet sich durch stark ausgebaute Unterstiitzungsangebote aus. Durch
unterschiedliche MalRnahmen soll der Austausch von komplementéren F&higkeiten gesteigert
werden, denn Entrepreneurship gilt als interdisziplindre Disziplin, um eigenverantwortliches

Handeln und Denken zu fordern.

Interdisziplinaritat spielt bei dem ein bedeutsame Rolle. Events, die fiir Personen aus allen
Studienrichtungen offen sind, soll dieser Moderator gestarkt werden. Es gibt
facherlbergreifende Lehrveranstaltungen, die Jura, Betriebswirtschaftslenre und Technologie
verbinden. Neben fachspezifischen Lehrveranstaltungen, Beratungen und Intensivprogrammen
wird Grundungsinteressierten auch ein Zugang zu Finanzierungen ermdglicht. Ein Fokus liegt

auf Frauenforderung.

Potenzielle Griinder:innen profitieren von einem breiten Netzwerk der Universitat, welches zu
Anschlussfinanzierungen fihren kann. Ferner erlaubt die enge Zusammenarbeit mit dem Career

Center, dass die Auszeit fur Grindungen teilweise als Praktikum angerechnet werden kann.

Die Angebote werden uber unterschiedliche Kandle zielgruppenorientiert an interessierte
Personen vermittelt. Dabei ist vor allem Mundpropaganda in Lehrveranstaltungen bedeutsam.
Es werden Personen angesprochen, die noch nie etwas von Entrepreneurship gehdrt haben,
Personen die interessiert sind, aber noch keine Griindungsidee haben und Personen, die bereits

im Griindungsprozess stecken.

Universitaten haben einen gesellschaftlichen Auftrag, der durch die Kommerzialisierung von
Forschungsergebnissen erfillt werden kann. Dabei kénnen Einnahmen fiur die Universitat

generiert werden, denn die Third Mission ist in den Leistungsbilanzen verankert.

Als groRe Herausforderung fur Universitaten ergibt sich die Universitatspolitik. Die
Grundungsvorhaben werden durch unklare Richtlinien und Grauzonen gebremst. Rechtliche

Grundlagen fiir Lizenz- und Nutzungsvertrdge existieren kaum. Verantwortliche mussen
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Entscheidungen zu treffen, welche Grindungen vereinfachen. Es fehlen des Weiteren

finanzielle und personelle Ressourcen.

Auch die Mentalitat von Forschenden kann Ausgrindungen hemmen: Die Verwertung von

Forschungsergebnissen sehen Wissenschaftler:innen als Verrat an ihre Forschung an.
Zukunftige Plane der Universitat Graz sind zum einen die Zentralisierung aller Angebote an

einer Anlaufstelle. Ferner wird derzeit die Einfihrung eines Griindungsstipendiums fir

Studierende geplant. Auch die Idee eines universitatseigenen Inkubators besteht.
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Geschéaftsfihrerin INiTS

Das vierte Interview wurde mit der Geschéftsfuhrerin eines Hochtechnologie Inkubators INiTS
am 31. Janner 2023 um 17:15 Uhr Gber Zoom durchgefiihrt. Sie ist auerdem CEO des Health
Hub Vienna. Als Business Angel und Grunderin ist sie mit den Themen des Startup-

Okosystems Osterreichs sehr vertraut.

Akademische Ausgriindungen sind 6konomisch und gesellschaftlich hochst relevant. Die
Vergangenheit belegt, dass technologiebasierte Unternehmen meist krisenstabiler sind und

Spin-offs sind meist Technologieunternehmen.

INITS ist der Inkubator fir alle akademischen Einrichtungen in Wien und hat somit keinen
Branchenfokus. Dies erlaubt ein hohes Mal} an Interdisziplinaritat sowohl bei den inkubierten

Startups als auch bei den Mitarbeitenden.

Die Interviewte betont, dass der Fokus des Inkubators zum einen auf der Unterstiitzung und
Motivation von Akademiker:innen liegt, ein Unternehmen zu grinden. Zum zweiten soll die
Erfolgswahrscheinlichkeit von akademischen Ausgriindungen und -Startups erhéht werden.
Inkubierte Startups Uberleben nach sieben Jahren zu 80 Prozent, wéhrend nicht-inkubierte

Startups nur eine Uberlebensquote von 50 Prozent haben.

Wahrend des Interviews werden Beweggriinde flr Startup-Grindungen beleuchtet: Wenn die
Arbeitslosenquote steigt, erhoht sich die Anzahl an Griindungen. Die Opportunitatskosten von
einer arbeitslosen Person, den Schritt die Selbststandigkeit zu wagen, sind niedriger als von
einer Person, die einen sicheren Job mit geregeltem Einkommen hat. In Osterreich ist somit

nicht die Notwendigkeit da, so die Interviewte.
In der Zukunft will der Inkubator noch weiter auf Impact-Themen wie Female Entrepreneurship

oder Klimakrise eingehen. Daruber hinaus ist die Aufstellung von Finanzierung ein

strategischer Fokus.
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Wissenschaftliche Mitarbeiter, Hochschule

Zusétzlich wurden zwei Mitarbeitende einer dsterreichischen am 07. Februar um 10 Uhr in
einem gemeinsamen Interview via Zoom befragt. Person 1 ist verantwortlich fir Corporate
Investment Management, Startups und Entrepreneurship. Person 2 ist an der Hochschule
zustandig fiur den Bereich Investment Controlling. Da Fachhochschulen teilweise tiber andere
(Eigentiimer:innen)strukturen verfiigen, sind die Unterstiitzungsmoglichkeiten nicht immer auf

Universitaten umzumiinzen.

Die beiden Interviewten heben vor allem die Vorteile fiir (potenzielle) Grinder:innen hervor:
Neben Ideenwettbewerben mit Preisgeld, curricularen Angeboten und Digitalbatches, verfugt
die Fachhochschule tber ein breites Netzwerk. Startups koénnen die Infrastruktur der
Hochschule weitestgehend nutzen und somit ermdglicht die Hochschule den Zugang zu
kostenfreien vollausgestatteten Laboren. AuBerdem konnen Universitaten zusatzlich als kleiner
Testmarkt flr ein Produkt fungieren. Die Hochschule kann sich auch an Startups finanziell

beteiligen.

Des Weiteren ist die Hochschule in Netzwerken aktiv: Neben unterschiedlichen regionalen und
nationalen Investor:innen-Netzwerken, ist die Hochschule auch Mitglied des Entrepreneurship
Center Network, welches Universitaten in Osterreich vernetzt. Zusatzlich ergeben sich

Mitgliedschaften in europdischen Netzwerken wie Ulyseeus.

Die Kommunikation erfolgt Gber etablierte Kanéle wie die Hochschulwebseite, Newsletter und
Social Media, aber auch Offline Giber Rollups und Vor-Ort Events. Erfolgsgeschichten werden

als Kampagnen genutzt, um die Awareness zu steigern.

Herausforderungen sind der Mangel an finanziellen Ressourcen. Durch die Unterstiitzung von
Entrepreneurship-Initiativen muss das Geld in anderen Abteilungen gekurzt werden. Dies stellt
eine Herausforderung dar, denn es mussen Entscheidungen getroffen werden, die nur eine
kleine Grundgesamtheit betreffen.

Des Weiteren fehlt die Préasenz des Themas Entrepreneurship in der Region.

Aullerdem sehen die Interviewten fehlende Motivation bei Studierenden als hemmend an:
Bevor sie grinden, wollen sie zunédchst Erfahrung sammeln und/oder ihnen fehlt die
Problemltsungsrelevanz. Auch ergibt sich der Wunsch nach finanzieller Unabhéngigkeit nach

dem Studium.
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Interdisziplinaritat ist an der Hochschule eine wichtige Komponente fiir den Erfolg von
Grindungen. Es werden Synergien innerhalb der Hochschule genutzt, um komplementére
Kompetenzen zu verbinden. Daher will die Hochschule in Zukunft einen interdisziplindren

Talentpool etablieren und Themen wie Startup-Recht in die Curricula integrieren.
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Direktor Griindungszentrum, Universitat

Am 14. Februar 2023 um 13 Uhr wurde der Direktor eines universitaren Grindungszentrums
und Direktor des Entrepreneurship Center Network via Zoom interviewt. Er ist des Weiteren
Mitglied des Startup-Rats des Bundesministeriums fur Arbeit und Wirtschaft vertritt dort vor

allem hochschulpolitische Aspekte.

Die Universitat hat sich mit dem universitatsinternen Griindungszentrum als Zubringer im

Wiener Startup-Okosystem etabliert.

Das Grundungszentrum hat sich auf sehr friihphasig ausgerichtete Startups spezialisiert und
bietet in dieser Phase die meisten Unterstiitzungsmoéglichkeiten an. Dabei hat sich die
Universitat bewusst gegen einen eigenen Inkubator entschieden, da das Griindungszentrum mit
regionalen und nationalen Fordergesellschaften vernetzt ist, die Griinder:innen nach der
Grindung unterstutzen kénnen. Die Institution hat einen eigenen Studiengang zum Thema
Entrepreneurship. Weiters bietet das Griindungszentrum Programme wie den Foundertalk oder
die Skills-Academy an, in denen sich Interessierte auller Curricula mit der Thematik befassen
konnen. Die Startup-League ist ein Pre-Inkubation Programm, welches ebenfalls angeboten
wird.

Zusatzlich wurde das Changemaker-Programm initiiert. Es handelt sich um eine Initiative, die
Volksschulkinder bei ihren ersten Erfahrungen mit Entrepreneurship unterstiitzt und verfolgt
eine interdisziplinaren Ansatz, da in dem Programm vor allem Personen angesprochen werden,

die sich auf Impactschaffung konzentrieren wollen.

Interdisziplinaritét ist ein entscheidender Aspekt bei der Universitdt: Auch in den letzten Jahren
wurde durch Lehrveranstaltungen gemeinsam mit der Technischen Universitat Wien versucht,
fachubergreifende  Grindungsinitiativen voranzutreiben. Auch die die Eventreihe
Entrepreneurship Avenue basiert auf dem Gedanken, Studierende aus verschiedenen

Fachbereiten und Universitaten zusammenzubringen.

Herausforderungen bei der Unterstlitzung der Griinder:innen ergeben sich vor allem durch
fehlende Ressourcen — sowohl personell als auch finanziell. AuRerdem fehlt das Commitment
der Universitétsleitungen. Dies wirde einige Prozesse vereinfachen und die Relevanz der

Thematik unterstreichen.
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Die Universitat profitiert von einer steigenden Startup-Aktivitat, denn es handelt sich um
bedeutsame Kennzahlen, die in der Leistungsvereinbarung verankert sind. Zusétzlich verbessert
der Fokus auf Entrepreneurship das Image der Universitat. Im internationalen Wettbewerb bei

Masterstudiengéngen stechen die Entrepreneurship-Initiativen hervor.

Netzwerke wie das ECN und Joint Forces ermdglichen es verschiedene Universitéts-
Communities zusammenzubringen. Durch Jury-Tatigkeiten und die Position des Direktor des
Grindungszentrums im Startup-Rat des Bundesministerium fur Arbeit und Wirtschaft wird die

Reichweite erhoht.
Das Grindungszentrum setzt in Zukunft vor allem auf internationale Zusammenarbeit mit

Partneruniversitaten: Es ist beispielsweise ein Spin-off Launch in Ghana geplant. Aber auch die

die Steigerung des universitatspolitischen Commitment soll gesteigert werden.
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Investment Manager, Forderungsgesellschaft
Am 16. Februar 2023 um 14 Uhr wurde ein Mitarbeiter einer Osterreichischen
Fordergesellschaft via Zoom interviewt. Er ist bei der Gesellschaft zustandig fiir den Bereich

Deep Technologies. Es ist die Forderbank des Bundes.

Die Gesellschaft arbeitet mit Grunder:innen indirekt Uber die AplusB-Zentren zusammen.
Grunder:innen kdnnen auf Forderungen zwischen 200.000 und 800.000 Euro zurlckgreifen.
Der Interviewte betont, das diese Summen im européischen Kontext ungewdhnlich hoch seien.
Die Forderungen werden nach Meilensteinen verteilt: ES mussen bestimmte Kriterien erfullt
werden, um die nachste Forderung zu erhalten. Um Interdisziplinaritat zu férdern, muss daher

zum Beispiel die Erweiterung des Teams durch betriebswirtschaftliche Kompetenzen erfolgen.

Im Fokus des Interviews stand vor allem das unterschiedliche Mindset von
Wissenschaftler:innen und Unternehmer:innen. Wéhrend Wissenschaftler:innen sich durch die
unmittelbare Publikation von neuen Forschungserkenntnissen oder Erfindungen identifizieren,
mussen Grinder:innen neue Erkenntnisse geheim halten, um wettbewerbsfahig zu sein. Dies
hemmt das Interesse von Forschenden, zu griinden, da Reputation im wissenschaftlichen
Umfeld enorm relevant ist. Zuséatzlich besteht bei Forschenden meist weniger Expertise, aber

auch Interesse, an administrativen Themen wie Vertrags- und Steuerrecht oder Dienstvertragen.

Der Interviewte sieht vor allem Herausforderungen juristischer Art: Es fehlen rechtliche
Grundlagen zu Lizenzrechten. Es ist fur Universitaten Gblicher Lizenzvertrdge mit grof3en
Unternehmen zu verhandeln, nicht aber mit Startups. Daher fehlen die juristischen Grundlagen.
Der Mitarbeiter dulRert Empfehlungen, welche die Universitdten umsetzen kénnen, um die

Startup-Aktivitat zu steigern.

Zum einen muss die transparenter kommuniziert werden, was eine Grindung fur die Person
bedeutet. Dafiir bendtigt es zunéchst klare Richtlinien zum Beispiel von Seiten des Rektorats
auch fur Lizenz- und Nutzungsrechte. Zwar mussen Universitiaten keine Finanzierung zur
Verfligung stellen, jedoch sollte der kostenfreie Zugang zu Laboren und Geréaten etabliert
werden.

Zum anderen kann bei (potenziellen) Grinder:innen fehlende Zuversicht und Vertrauen ein

Hemmschuh sein: Es besteht die Angst, eines finanziellen Verlustes oder dem Klauen der Idee.
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Diese Vertrauensbildung kann vor allem durch zustandige Stellen an Universititen gestérkt

werden, so der Interviewte.
Durch die Zusammenarbeit von Technischen, wirtschaftlichen und Jura-Fakultdten kdnnen

Grundungsteams interdisziplindrer werden. Dies ist jedoch meist schwer umzusetzen, da die
jeweiligen Universitaten priméar die hauseigenen Griunder:innen unterstitzen und dadurch

fachubergreifende Griindungsteams seltener vorkommen.
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Anhang E -

Kodierleitfaden

1. Kodierleitfaden Universitaten und Hochschulen

10
11
12
121
122
123
124

20
21
22
221
222
223

30
31
32
321
3211
322
323

40
41
42

50
51
52
521
522
523
524
53

60
61

Kategorie

Startup-Aktivitat an der jeweiligen Institution
Relevanz Entrepreneurship

Status Quo Unterstlitzungsangebote
Zielgruppensegmentierung - Status Quo
Administratives - Status Quo

Forschung/Lehre - Status Quo

Third Mission - Status Quo

Anreize

Anreize flr potenzielle Griinder:innen
Anreize fir Institutionen

Administratives - Anreize fur |
Imageverbesserung - Anreize fir |
Gesellschaftlicher Auftrag - Anreize fur |

Herausforderungen
Motivation - Herausforderungen
Ressourcen

Administratives - Ressourcen
Fachwissen

Personal - Herausforderung
Finanzierung - Herausforderung

Moderatoren
Netzwerke
Interdisziplinaritat

Vision

Ideen - Vision

Administrativ - Vision
Commitment - Vision
Vertrdge - Vision
Infrastruktur - Vision
Finanzierung - Vision
Awarenessschaffung - Vision

Sonstiges
Zitierfahige Aussagen

Codehaufigkeit

88
44
91
14
24
88

79

12
31

50

36
18
12

117
90

20

o 0 W oo O

43

43
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2. Kaodierleitfaden Forderungsgesellschaften

10
11
12
12
121
122
123
13

20
21
22

30
31
32

40
41
42
50

60
61

Kategorie

Unterstitzungsangebote der Institution
Relevanz Entrepreneurship

Status Quo Unterstiitzungsangebote
Status Quo der Institution
Aufnahmekriterien

Awarenessschaffung

Forderprogramme - Status Quo

Anreize fir potenzielle Griinder:innen

Rolle der Universitaten
Status Quo - Rolle der U
Anregungen - Rolle der U

Herausforderungen fir potenzielle Grinder:innen

Motivation
Ressourcen

Moderatoren
Netzwerke
Interdisziplinaritat
Vision

Sonstiges
Zitierfahige Aussagen

Codehaufigkeit

14
19
24
12
13
24
47

79

48
28

10
33

18
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Anhang F — Gegenuberstellung der Expert:innen-Interviews basierend auf den Kodierleitfaden
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Analyse Kodierleitfaden Universitaten und Hochschulen

10 Startup-Aktivitat an der jeweiligen
Institution

11 Relevanz Entrepreneurship

- Griindung Profit- und Non-
Profit
-Aufbau Okosystem

- Beidseitiger Transfer

- Landerspezifische
Unterschiede

- Griindung Profit- und Non-

- wissenschaftlich
interdisziplinare Disziplin

- Kommerzialisierung
entscheidend fir Innovation

-Erfahrungsaustausch
-"Entrepreneurship als Vehikel
flr Innovationen™

-Leistungsvereinbarungen
-Aufholbedarf

-"Third Mission als
Anhangsel von den

Grindungen

Profit -Third Mission meisten Unis in
- Karrierechance Osterreich"
12 Status Quo Unterstiitzungsangebote -Fokus auf Forschung und Lehre | - "Wir starten gerade erst" - Aufholbedarf Erfahrungsaustausch Rolle als Zubringer im
Ausbau von Third Mission - Mehr Struktur - Stabstelle flr Spin-offs Mehr Personal Okosystem
- Fokus auf forschungsnahe - Mehr Awareness - Forschungsmanagement Beteiligungen an Spin-offs Breite

Unterstiitzungsangebote

121 Zielgruppensegmentierung - Status

Quo

- ZG: Studierende;
Mitarbeitende

- Levelsegmentierung
- KS: analog/digital

- ZG: Studierende;
Mitarbeitende

- KS: Entrepreneurship-Design;
digital

- ZG: Studierende
- Levelsegmentierung
- KS: analog/digital

- ZG: Studierende;
Mitarbeitende

- Levelsegmentierung
- KS: analog/digital

- ZG: Fokus auf
Studierende

- Levelsegmentierung
- KS: analog/digital

122 Administratives - Status Quo

- Verantwortliche Person
- Drittmittelstruktur-Strategie
- Finanzielle Forderung

- Finanzielle Férderung

- Stipendien
- Bereitstellung Infrastruktur
- Beratung

123 Forschung/Lehre - Status Quo

- Erweiterungscurricula
- Spezifische
Lehrveranstaltungen

- Schwerpunkt
- Erweiterungscurricula
- Lehrveranstaltungen

- Gastvortrage Expert:innen
- Freiwillige Kurse
- Digitalbatches

- Workshop-Reihe
- Lehrveranstaltungen

124 Third Mission - Status Quo

- Intensivprogramm

- Trainings

- Workshops
- Intensivprogramme

- Coaching- und Mentoring

- Zusammenarbeit bei Projekten
- Unterstiitzung bei
Forschungsantragen

1241 Awareness - Events - Kommunikation - Bewusstseinsschaffung - Events - groRer Teil im
- Events - Events - Kommunikation bei internen Awareness-Bereich
- Best Practice Beispiele - Fakultatsubergreifende Veranstaltungen - Austausch mit
Kommunikation Studierenden
- Zentrale Stelle fir alle - Events
Aktivitdten - Netzwerke
- Présenz in Startup-
Szene
1242 Beratung - Workshops - Startup-Sprechstunde - Startup-Sprechstunde - Startup-Sprechstunde - Startup-Sprechstunde

- Intensivprogramme
- Matching-Plattform
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Analyse Kodierleitfaden Universitaten und Hochschulen

20 Anreize

21 Anreize fur potenzielle Griinder:innen

- Training

- Coaching-Ebene

- Platze in Intensivprogramm
- Austauschplattformen

- Finanzierung

- Feedback

- Persdnliche Entwicklung
-Anrechnung

- Vermittlung Fachwissen
- Kontakt zu Finanzierung
- Hohe Erfolgsquote von
Trainings

- Vernetzungssstelle
- Anrechnung

- Feedback von Expert:innen
- Pitch-Training
Erfahrungsaustausch

- Praxislabs und Vorlesungen
flir eigene Cases

- Universitat als kleiner
Testmarkt

- Finanzierung

- Unternehmensbeteiligung der
Universitat

- Anrechnung

- Skills

- Orientierung

- Suche nach Co-
Foundern

- Starkes Netzwerk-
Fordereinrichtungen,
Investor:innen,
Expert:innen

- Erhéhung
Erfolgswahrscheinlichkeit

22 Anreize fur Institutionen

221 Administratives - Anreize fir |

/

- Leistungsvereinbarung
- Externer Druck

- Einnahmen durch Patente,
Lizenzen

/

- Leistungsvereinbarung

222 Imageverbesserung - Anreize fur |

- Beférderung des Okosystems

- Prestige
- Rankings

- Kommunikation
Erfolgsgeschichten

- Internationaler
Wettbewerb von
Universitaten

223 Gesellschaftlicher Auftrag - Anreize
farl

- Teil unserer Mission

- Ldsung von gesellschaftlichen
Herausforderungen

- Neue Forschungsfragen

- Gesellschaftlicher Wandel
durch Griinder:innen

- Entrepreneurship als
Karriereoption

-Gesellschaftlicher Auftrag

- Forschung "darf nicht in
Schublade landen*

- Reale Welt in der Wirtschaft

/

- Hohe intrinsische
Motivation und Freude

30 Herausforderungen

31 Motivation - Herausforderungen

- Einziger Wunsch Forschung

- Kulturelle Aspekte

- Entrepreneurial Mindset fehlt
- Isolierung von Realitét bei
Forscher:innen

- Zu viele andere Aufgaben

- Negativer Bias gegeniiber
Entrepreneurship

- Third Mission nicht Kernsdule
einer Universitét

- Projekte abhéngig von
Griinder:innen

- Geringe Représentativitét in
anderen Fakultaten

- Negativer Bias gegentiber
Entrepreneurship

- Kaum Entrepreneurship in der
Bildung

- Durst nach Berufserfahrung
- Finanzielle Unabhéngigkeit
- Fehlende
Problemldsungsrelevanz

- Entrepreneurship-Kultur
in Gesellschaft

- Studierende andere
Karriereziele

- Suche nach potenzielle
Co-Founder

32 Ressourcen - Herausforderung

/

"Ressourcen sind immer ein
Thema"

/

/

321 Administrativ - Herausforderung

- Trégheit von grof3en
Universitaten
- Burokratien und Hierarchien

- Commitment des Rektorats

- Commitment des Rektorats

- Third Mission -
Anhéngsel von
Universitaten

- Commitment des
Rektorats
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Analyse Kodierleitfaden Universitaten und Hochschulen

Problemlésungsansétze filhren
zu Losung

- Abteilungsubergreifende
Zusammenarbeit

3211 Fachwissen - Herausforderung - Fachwissen - Term Sheets fiir Spin-offs - Unklarheiten bei Lizenz- und | - Regionale Konkurrenz- - Kommunikation
Nutzungsvertragen- Fehlende Verdréangung von Playern-
Richtlinien bei Beteiligungen- Kommunikation
Prasenz der Thematik
322 Personal - Herausforderung / - Spezifische Auswahl des - Priorisierung von Tétigkeiten, | - Kleines Team - Internationale
Personals da Personal nicht ausreicht Universitaten haben
- Zu wenig Personal doppeltes Team
323 Finanzierung - Herausforderung / / - Finanzielle Ressourcen - Fehlende finanzielle Mittel - Geld
-Finanzierungsrechtfertigung - Budgetkiirzungen
- Geringe Finanzierungssummen | - Finanzierungsrechtfertigung
40 Moderatoren
41 Netzwerke - National - "Wir sind neu im Netzwerk" - Relevanz (Bundelung der - Relevanz (Bundelung der - Erfahrungsaustausch
- Regional - Relevanz (Buindelung der Krafte) Krafte) - International
Kréfte) - Erfahrungsaustausch - International - National
- Erfahrungsaustausch - International - National - Fokus Regional
- International - National - Fokus Regional - Intern
- National - Fokus Regional - Intern
- Regional - Intern
42 Interdisziplinaritat / - Unterschiedliche - Angebote fir alle Studierenden | / - Innovation braucht gute

Idee und Umsetzung

- Verknipfung
Wirtschaft, Technologie
und Naturwissenschaft
- Interdisziplinare

- Interdisziplinére Trainings
- Verbindung unterschiedlicher
Problemlsungsansétze

- Plattform fiir Employer
Branding

- Gemeinsame
Lehrveranstaltungen mit
anderen
Fakultaten/Universitaten

- Ambassador-Konzept

- Marketing-Material fiir andere
Fakultaten

- Forderung von
Interdisziplinaritat

- Vernetzung

- Facherlbergreifende
Lehrveranstaltungen

Vernetzung
421 Strategie - Interdisziplinaritat - Interdisziplinére Trainings - Mehr interdisziplinare - Einbindung von - Nutzung von internen - Skill-Trainings
Studiengénge Entrepreneurship in Curricula Synergien - Gemeinsame

Lehrveranstaltungen mit
anderen Universitaten

- Veranstaltungen mit
Fokus auf Vernetzung
von interdisziplinéren
Kompetenzen

- Matching-Plattform

- Netzwerke mit
unterschiedlichen
Universitaten

422 Vision - Interdisziplinaritat

- Steigerung von
interdisziplindren
Studiengdngen

/

- Co-Working Space
- Interdisziplindrer Talentpool

- Aufholbedarf bei
Mitarbeitenden
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50 Vision

51 Ideen - Vision

- Zusammenarbeit mit anderen
Fakultaten/ Universitaten

"Wir werden mehr Personen
brauchen, die daran arbeiten"

- Entscheidung fur Uni-
Inkubator

- Forderung internationale
Zusammenarbeit- Nutzung von
Kooperationen und Ressourcen
im Bereich Forschung

- Erhdhung Gesamtzahl
an Startups

52 Administrativ - Vision

- Kooperation mit Industrie
Geld

- Zielgruppenorientiertere
Angebote

521 Commitment - Vision / / - Commitment Rektorat - Commitment Rektorat - Commitment Rektorat
- Freipass fir Aktivitdten
522 Vertréage - Vision / - Spin-off freundliche / / /
Lizenzvertriage
523 Infrastruktur - Vision / / - Verbesserung Infrastruktur - Bereitstellung von hauseigener |/
Infrastruktur (Labore, Geréte)
- Co-Working Space fir
Startups
524 Finanzierung - Vision - Forschungsforderung / - Griindungsstipendium - Zielgerichtete Finanzierung /

53 Awarenessschaffung - Vision

- Kommunikation

- Auftragsforschung

- Eibindung unterschiedlichster
Fakultaten

- Stérkung Entrepreneurial
Spirit

- Stérkere Einbindung in
Curricula

- Ausbau der Kommunikation
(u:screens, Social Media, tUber
Fakultaten)

- Awarenesssteigerung

- Mitgliedschaft bei Joint Forces
- Optimierung Innovation Lab

- Weitere
Unterstlitzungsangebote

- Eigener Inkubator
- Zentralisierung der Aktivitaten
- Kommunikationsstrategie

- Innovation Hub fir
Sustainable Entrepreneurship
und Impact

- Stérkung Europaische Achse

- Beitritt Webston Collaborative
- Startup-Recht am MCI

Commitment Rektorat
Vernetzung
Internationale
Kooperationen

Présenz der Programme
Optimierung der
Programme
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10 Unterstutzungsangebote
der Institution

11 Relevanz
Entrepreneurship

- "6konomisch und gesellschaftlich hdchst relevant™
- Spin-offs krisenstabiler

- Third Mission

- Leistungsvereinbarung

- "Startups sind Wirtschaft von morgen™
- Bewusstsein ist da, Umsetzung noch nicht

- Technologietransfer meist zu groRen UN, keine Erfahrung bei Startups

- Juristische Feinheiten fehlen

12 Status Quo der

- Inkubator fir alle akademischen Einrichtungen in Wien

- Finanzieller Beitrag fur Unternehmensaufbau (meistens sind das 80-90 Prozent des

- Technologischer Kern/DeepTech

- Frihphasige Startups

- Magnet fiir ein Technologie Startup in Wien
- TU Wien nutzt am meisten

Institution - kein Branchenfokus gesamten Finanzvermdgens)
- klarer Fokus liegt auf akademische Spin-offs und - Startups - Zusammenarbeit mit APlusB-Zentren
121 Aufnahmekriterien - Wiener Startups/Spin-offs /

122 Awarenessschaffung

- Alle Kanéle
- Optimierung der Strategie

- Unternehmenskommunikation

- Kommunikation tber AplusB-Zentren
- Infoveranstaltungen

- Business Angel Day

- Awareness Uber Events

123 Forderprogramme

- Ein-Jahresprogramm

- Beratungen

- Netzwerkaufbau (Finanzierung, Geschéftsaufbau)
- Preisgeld fir Impact-Startups

- 200.000 Euro fiir Pre-Seed Phase
- bis 800.000 Euro fiir Seed-Phase
- Beratungsleistungen

- AplusB-Zentren

13 Anreize fur pG

Beratung - Unterstiitzung bei Antragen fir Férderungen /
- Teamerfahrung (Praxis)
- Teamdiversitat
-Offentliche Férderung erméglicht ausreichend Beratung
Know-How
Netzwerk - Community /
- Alumni-Grinder:innen
- Internationales Netzwerk
Finanziell - Hilfe bei Forderantrégen - Direkte Finanzierung von Startups

Zusétzliche Finanzierungen
durch externe

~

- Business Angels oder VC in spéteren Phasen
-Universitaten kaum
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Erfolg - Stimulierung, Unterstiitzung, Motivation von Akademiker:innen Unternehmen zu /
grunden
- Erhéhung Erfolgswahrscheinlichkeit
- Inkubierte Startups sind nachweislich erfolgreicher

Erfolgsbeispiele ‘- Exits ca. 15 (MySugr, Shpock, Marinomed, Zoovu, Lithoz) /

20 Rolle der Universitaten

21 Status Quo

- Uni Wien als Mitbegriinderin von INIiTS
- Interner Ausbau

- Universitaten kaum Beteiligungen
- Universitaten meist Eigentiimer von AplusB-Zentren

22 Anregungen

- Uberarbeitung der Offentlichkeitsarbeit

- Bereitstellung von Infrastruktur

30 Herausforderungen fiir
potenzielle Grinder:innen

31 Motivation

"tausend Herausforderungen"; Beratungsresistente Grinder:innen

"Osterreicher:innen (...) sind in Watte gepackt"

"ins Risiko zu gehen [...] ist einfach eine Uberwindung"”

"Arbeitslosenquote geht hoch, Griindungen gehen hoch*

"Es gibt immer noch Studienrichtungen, wo Entrepreneurship noch gar nicht angedacht ist
und das systematisch anzugehen, das hat die Uni Wien immer mehr gemacht"

- Commitment Rektorat

- Unklarheiten im Vertragsrecht
- Fehlende Interdisziplinaritat

- Mindset

- Interesse

- Geldsorgen

- Vertrauen

- Geringere Risikobereitschaft

32 Ressourcen

- Follow-on Finanzierung
- Suche nach Mitarbeitenden (zu geringe Entlohnung)

- Vertragliche Regelungen zu Lizenzrechten
- Universitaten setzen Fokus zu stark auf groRe Unternehmen
- Unklarheiten bei Dienstnehmer:innen-Erfindung

40 Moderatoren fur Startup-
Aktivitat

41 Interdisziplinaritat

- Inkubator wurde fiir mehrere Unis gegriindet - Kurse sind immer interdisziplinar- Andere
Sichtweisen extrem hilfreich- Unterstiitzung von WeDO5- Interdisziplinare
Lehrveranstaltungen- Diversitat stiftet Nutzen- Projektbeirat mit Frauen und sehr diversen
Kompetenzen

- Over-Engineering- Teamzusammensetzung als Bedingung fiir Férderung- Teams aus TU,
WU und Juridicum ist schwer - Universitéten als Einzelkdmpfer:innen - Matchmaking-
Initiativen

42 Netzwerke

- "Wir arbeiten mit allen zusammen"

- Follow-on Akzeleratoren-Programmen
- Industrie-Akzeleratoren

- Weltweit
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50 Vision

50 Vision - Fokus auf Impact-Themen: Female Entrepreneurship, Gesundheitsbereich, Klimawandel | - Ausbau von Lizenzvertrédgen
- Mehr Hardware aus Europa - Stérkerer 6ffentlicher Auftrag
- Aufstellung von Finanzierung - Gemeinsame Veranstaltungen von AplusB-Zentren Férdergesellschaft
- Internationale Zusammenarbeit - Steigerung der Awareness

Sonstiges

Zitierfahige Aussagen

"Universitdt Wien braucht langer, um einen organisatorischen und Mindsetwandel
hinzukriegen"

"Fruher hatten fast alle Universitéten eigene Beteiligungsgesellschaften™
Hier den Spin-offs einen Raum zu geben, universitare Gerate zu nutzen, das hilft schon
""Startups von heute sind die Wirtschaft von morgen”
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Anhang G — Material

Niederlande
Vereinigtes Konigreich
Irland

Island
Estland
Luxemburg
Norwegen
Schweden
Danemark
Schweiz
Finnland
Belgien
Litauen
Osterreich
Deutschland
Frankreich
Lettland
Slowenien
Portugal
Spanien
Italien
Kroatien
Tschechien
Bulgarien
Ungarn
Griechenland
Slowakei
Rumanien
Polen
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o

Abbildung 18: Startups pro Millionen Einwohner:innen, eigene Darstellung

2500

3000
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